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Nasce nel 1956 a Remedello
(BS), comune celebre per la civilta
del neolitico e per la presenza di
una secolare istituzione scolastica
agraria, |l Bonsignori, sua seconda
casa. A Remedello cresce, studia
e lavora. Nel confine “bassaiolo” fra Brescia e Mantova
respira |'aria di realtd presente nel campo sociale e politico
d'ispirazione cattolica che lo porterd ad un costante
impegno religioso, sindacale e amministrativo. Si sposa
con Marinella e con i tre figli e il suocero vive a Manerbio
(BS). Vari sono i suoi impegni nel mondo agricolo,
nella categoria dei Periti Agrari e Periti Agrari Laureati
(esperti e laureati agricoli e alimentari), nella politica e
nell’amministrazione pubblica. In questi primi dieci anni,
insieme ai colleghi Presidenti, ai Consiglieri e a tutto il
Personale ha concorso ad accompagnare il processo
di affermazione di ERSAF (Ente Regionale per i Servizi
all’Agricoltura e alle Foreste della Lombardia). Scrive per
passione. Afferma che lo fa ispirato dalla fecondita degli
incontri con le persone. Lo fa soprattutto per se (scrivere
d& compiutezza al pensiero e ai sentimenti), per quegli
Amici e per quanti percorrono con lui tratti di vita comune.
Questo ¢& il suo primo libro di “celebrazione” istituzionale.

Ha scritto:

1989 Periti agrari Oltre il Confine

1996 Periti Agrari Dentro |'Orizzonte

1996 Riguadagnare il Domani. La riforma della
Formazione Professionale

1996 |l ruolo dell’Amministrazione Provinciale
nell’economia bresciana

1997 Ritorno alla Politica

2000 Favole di Vita (raccolta di novelle)

2003 Non siamo ancora pronti (romanzo)

2006 Non voglio morire — Diario d'Argentina

2010 Landini a Testa Calda - Riavviare la politica

2011 Lascia La Vita Scorrere (romanzo)

2012 |l Pianto (romanzo)



Dedicato
A Nino, Guido e Maurizio
e a tutti 1 dipendenti

che sono andati avanti
per aver donato al’ERSAF
I’ultimo tratto della loro vita

e

He [ hai affidata
Jertile e arida
e [ hai affidata
inuna danza
digiorni e notti
e [ hai affidata
con stagioni ai sole e pioggia
di caldo e gelo...
di nepe e rugiada
He [ hai affidata
Jeconda e sterile
e [ hai affidata
nel pianto e nelriso...
nella gioia e nel dolore
e [ hai affidata

percheiol amassi
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10° ANNIVERSARIO ERSAF - PREFAZIONE

Con grande piacere saluto la pubblicazione di questo volume che
ripercorre la straordinaria avventura della nascita del’ERSAF, iniziata
nel 2002 con una riforma che fu difficile ma innovativa e per questo
vincente.

ERSAF rappresenta, infatti, un esempio e un modello pioneristico
che ha portato in questi anni Regione Lombardia a costruire un
sistema regionale di governo integrato, delegando le funzioni piu
amministrative e operative a enti e societa, mantenendo quelle di
governo e razionalizzando nel tempo gli enti del sistema regionale.
Si tratta di un progetto al quale abbiamo dedicato molte energie e
che costituisce un’innovazione istituzionale che ha modificato la
governance della Regione.

Il sistema allargato garantisce, infatti, una maggiore organizzazione e
semplificazione amministrativa, oltre a permettere di avvicinare il pit
possibile le istituzioni ai territori e alle loro esigenze. In questo ERSAF
¢ certamente un punto di riferimento per tutti gli enti del sistema,
grazie ad una forte presenza sul territorio e un intenso rapporto di
collaborazione con gli enti locali, le comunita montane, le province e i
vari rappresentanti del mondo dell’agricoltura lombarda.

Il cammino di questi 10 anni ha avuto come comune denominatore la
volonta di creare un soggetto che sapesse impossessarsi appieno del
suo ruolo di strumento per diffondere I'innovazione nel settore agro-
forestale e sostenere lo sviluppo del sistema rurale lombardo.

In questi anni ERSAF si ¢ dimostrato in grado di mettere in campo
una serie di attivitad e progetti che ne hanno fatto in primo luogo — e
con modalitd sempre innovative — un autorevole punto di riferimento
e di supporto per le filiere produttive, un interlocutore per le istanze
del mondo agricolo e forestale, ma anche un soggetto propositivo nel
campo della ricerca e della programmazione, nella promozione dei
territori e dei loro prodotti, nella riqualificazione e valorizzazione




delle foreste e degli alpeggi, nella costante presenza sul “campo” con
progetti di tutela e protezione, di monitoraggio e pianificazione, di
maggior conoscenza del patrimonio costituito dalle attivita rurali.

ERSAF in questi 10 anni si ¢ dimostrato all’altezza del compito che gli
¢ stato affidato, grazie alla competenza, alla passione, alla dedizione
dei suoi Presidenti, consiglieri di amministrazione, direttori, dirigenti
e funzionari che nel tempo si sono succeduti. Il mio augurio & quello di
continuare in questa direzione, con sempre pitl impegno e motivazioni
per realizzare un’agricoltura del futuro che sia sempre di piu risorsa
preziosa per tutto il territorio lombardo.

Roberto Formigoni
Presidente della Regione Lombardia







INTRODUZIONE

I1 12 gennaio 2002 con la legge regione n. 3 ¢ istituito ’Ente Regionale
per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste, “ERSAF”. Un nuovo ente
che nasce dalla fusione e dall’accorpamento di cinque soggetti differenti
ERSAL (Ente Regionale Sviluppo Agricoltura Lombarda), Arf
(Azienda Regionale delle Foreste), Civifruce, Centro miglioramento
ippico di Crema e il Centro latteo caseario di Mantova.

Un accorpamento che nasce dall’intuizione e dalla volonta politica
del Presidente Roberto Formigoni di dare corpo a una strategia di
semplificazione, di riduzione dei costi e delle sovrapposizioni, e
consentisse lo svolgersi di una rete sinergica per il miglior utilizzo del
potenziale professionale e tecnico in quei settori che si richiamano
all’ambiente, all’agricoltura, alle foreste, alla montagna.

Davvero una bella sfida per rendere Ersaf attore importante e
protagonista del Sistema regionale lombardo.

Nelle pagine che leggerete ci sono testimonianze, dati, numeri e
realizzazioni che certificano di un lavoro svolto.

Ricordando il lavoro fatto in questi dieci anni voglio rivolgere un
saluto riconoscente al Presidente Roberto Formigoni, al Segretario
Generale Dott. Sanese, un grazie particolare all’Ass. Becalossi e agli
altri Assessori che ci hanno accompagnato nelle attivita del nostro ente.

Un saluto affettuoso ai componenti dell’attuale Consiglio
d’Amministrazione, dal vice presidente Maiolini ai consiglieri
Invernizzi, Braga Vittorio, Braga Mario, Arturi e Pisoni.

Un grande grazie, ai precedenti amministratori, a tutto il personale di
Ersaf. In particolare ai Direttori che si sono susseguiti in questi anni,
li vorrei citare uno a uno dal dott. Rasio, al dott. Bonalberti, al dott.
Cioccarelli, al dott. Paolo Baccolo, al dott. Cesca e all’attuale dott.
Maurizio Galli.




Non posso non ringraziare i Componenti del Comitato Tecnico
Scentifico oggi in carica e 1 componenti di quello precedente.

Permettetemi ora rendere il giusto omaggio e il doveroso tributo per
il lavoro svolto. ai Presidenti e Consiglieri che sono stati nominati nel
primo consiglio che hanno reso possibile questa bella avventura. E qui
la memoria e il ricordo va al compianto e grande amico Nino Pisoni
primo presidente di ERSAF a cui va il nostro deferente e commosso
saluto unito al mai dimenticato consigliere Maserati.

Saluto con stima simpatia il qui presente amico Francesco Mapelli che
ha condotto I’ente dal 2003 sino 2007.

Mi piace qui ricordare la forte presenza sul territorio, il rapporto di
collaborazione, intenso e foriero di risultati, con gli Enti locali, le
Comunitd Montane, le Province, i soggetti imprenditoriali del mondo
dell’agricoltura, dell’associazionismo e del Terzo settore.

L attivita stessa rivolta all’esterno ha contribuito in maniera importante
a quel rapporto Ersaf-Territorio che ¢ il vero valore aggiunto della
nostra attivita di questi dieci anni.

Tutto questo ha significato fare sistema nel mondo agricolo lombardo
mettendo a disposizione risorse, esperienze, modelli di gestione
per contribuire ad affrontare piu efficacemente le crisi del settore.
Fare sistema nel mondo forestale e della montagna, valorizzando il
patrimonio regionale di boschi, alpeggi, fabbricati, riserve naturali,
fauna, piante autoctone. Fare sistema nel settore della conoscenza e
della ricerca per mettere a disposizione dei vari operatori di settore
innovazione, tecnologia e saperi.

Certamente il tema centrale della nostra attivita & stato il progetto
PROVALPL




Fortemente voluto dal Presidente Formigoni e dalla sua Giunta per
razionalizzare le proprieta regionali in tema di montagna e agricoltura,
alienare 1 beni non strategici, liberando cosi risorse fresche, e non a
carico del bilancio regionale, per rilanciare le tre filiere fondamentali su
cui lavorare: le foreste e gli alpeggi, il vitivinicolo e il lattiero-caseario.
Da qui il progetto denominato PROVALPI. Un progetto dove si
sono investite risorse per circa trenta milioni di euro e che troverete
testimonianza nelle pagine che seguono.

Consegniamo un Ente sano e robusto, consolidato nella sua
organizzazione, riconosciuto quale interlocutore credibile e funzionale

nel vasto settore agro-forestale e del sistema rurale piti in generale.

Soprattutto un Ente con tutte le carte in regola per guardare con
ottimismo al futuro, alle nuove sfide che stanno davanti a noi.

Prima fra tutti ’'appuntamento con Expo 2015. Con lasocieta di EXPO
abbiamo firmato una convenzione per la collaborazione finalizzata
alla realizzazione dello scenario strategico paesistico-ambientale
per il recupero e la valorizzazione del paesaggio e del sistema rurale
nell’ambito del progetto pitt ampio denominato “vie d’acqua”. Nello
stesso tempo ERSAF & fortemente impegnato nel coordinare iniziative
e proposte da presentare ad Expo a sostegno della filiera agroalimentare
lombarda, delle politiche agricole e dei prodotti, insomma realizzare
quella rete e quelle interconnessioni necessarie affinché la politica
lombarda del settore possa giocare un ruolo protagonista.

Il destino e il futuro di ERSAF ¢ nelle mani degli amministratori, dei
dirigenti e di tutto il personale. Non sprechiamolo, ci sono tutte le
condizioni per far bene, per servire al meglio la nostra regione.

Roberto Albetti
Presidente Ersaf







1. IL COMPLEANNO

Insieme ai nostri nonni amavamo esclamare “il tempo vola” .

Noi con lui.

Ed & nel passare del tempo, scandito dai compleanni e dalle varie
ricorrenze, che ci accorgiamo dello scorrere della vita.

Contare gli anni, 'insieme delle stagioni, 1 mesi, le settimane, di giorni
e ... gli attimi, ci aiuta a soffermarsi, almeno un po’, su cio6 che viviamo
e abbiamo lasciato, per volgere il pensiero verso quello che siamo
chiamati a costruire: il nostro domani. I1 #2.0....

Il compleanno non & una ricorrenza da festeggiare da soli. Alla tavola
dei ricordi chiamiamo innanzitutto la famiglia, gli amici ed, infine, 1
colleghi. Tutti insieme ad augurarsi che le qualita della vita migliorino
e le difficolta si affievoliscano, sino a svanire.
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Questo libro, che ripercorre i dieci anni di ERSAF e la sua maturita
istituzionale, si spera possa essere interpretato con lo stesso spirito:
un rivivere, insieme, 1 fatti significativi che hanno caratterizzato la
costituzione, I’organizzazione e I'inizio dell’esperienza;

un rileggere, insieme, le scelte sin qui compiute per non arrestare il
cammino, iniziato dieci anni fa, ma capitalizzarlo per il futuro;

un riflettere, insieme, sull’obiettivo che ERSAF si era ed & prefissata
nel contesto nazionale e internazionale;

un’impegnarsi, insieme, per costruire un nuovo modello agricolo,
agro-alimentare e ambientale della Regione Lombardia;

ed infine, un ricordare, sempre tutti insieme, i protagonisti principali
di questa esperienza che, con passione, convinzione e determinazione,
hanno dato il loro contributo affinché le qualita di ERSAF venissero
riconosciute e apprezzate sia a livello qualitativo sia professionale.
Non bisogna dimenticare che il merito della costruzione dei palazzi
(PERSAF) non va ascritta solamente ai proprietari, ai progettisti, ai
direttori dei lavori (Consiglio e Giunta regionale, CdA e Dirigenti),
ma anche a tutti quegli artigiani e muratori che apportano la loro
indiscussa professionalita (tutti i Dipendenti, siano essi assunti a
tempo indeterminato, stagionali o a incarico professionale) per il
perseguimento di un determinato fine.
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2. PREMESSA - NASCITA DI UN’IDEA

Quanti sono 1 percorsi e le condizioni che determinano ’affermarsi di
un’idea?

Un’idea pubblica pud nascere da un’intuizione di una mente ispirata.
Una di quelle menti che non sempre occupano le prime pagine
dei quotidiani, ma che sanno leggere la storia e ed interpretarne le
dinamiche che la caratterizzano. Quest’idea, se trova terreno fertile,
subito si concretizza.

Spesso un’idea pubblica pud scaturire da un processo vincolato,
trascinato nell’alveo di discussioni ripetitive e cicliche. C’¢ sempre
qualcuno che ad ogni stagione politica (mandato, consiliatura,
legislazione) si fa carico di recuperarla come nuova e la ripropone solo
perappenderlaal muro deicimeli. Molti faticano a capire questalentezza
del dare corpo ad un’idea. Altri, esperti di cose Pubbliche, sanno che
le idee si scontrano spesso nell’arena degli interessi contrapposti,
concorrenziali e, qualche volta, persino sovrapposti.

Alcune volte un’idea pubblica pud gemmare da una condizione
temporale favorevole. Una di quelle condizioni che anche gli analisti
faticano a riportare nei loro tomi, e che trovano risposta in affermazioni
come “E’ successo perché doveva succedere...” oppure “E’ successo
proprio quando meno te lo aspettavi”.

Negli anni abbiamo assistito spesso al formarsi e al deformarsi di queste
condizioni. La politica fluttuante e debole, I'instabilita e la conflittualita
sociale, le condizioni di diffusa asfissia economica, I’inaridimento della
cultura, lo sfaldamento dei punti di riferimento religioso e sociale, sono
solo alcuni elementi che hanno determinato, contraddittoriamente,
affermarsi di quell’idea.

Altre volte, un’idea pubblica, germoglia da un naturale processo, un
auto processo, al quale consegue la sua elaborazione e attuazione.

E come un seme che dopo aver riposato per intere stagioni nel terreno,
in primavera, riscaldato dal sole e rigonfiato dalla frescura delle piogge,
emette la sua piumetta.

In alcuni contesti, un’idea pubblica nasce da una costrizione.
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La necessita di riordino e la riforma della macchina pubblica, hanno
determinato la nascita di nuovi progetti e idee. & nell’oggi che si
registrano costrizioni subordinate piu alle leggi e agli interessi tecnico
economici che a quelle socio politiche. Costrizioni che vengono
descritte utilizzando termini moderni ed illusori che servono solo a
spremere e comprimere una societa vacillante. Oppure si inventano
“parole” nuove per proporre e sostenere idee consunte.

Ogni intuizione, quando viene proposta, dovrebbe avere in se una
novita espressiva; una terminologia genealogicamente che ne indichi,
in modo semplice e chiaro, una novita, ma non solo nella forma come
avviene invece in Italia.

Leggiamo spesso progetti chiari ed espliciti, cosi come programmi
“pubblici” che sembrano nuovi e che invece altro non sono che
rielaborazione di proposte e idee gia viste. Una sorta di: “ Cio che é
stato sara e cio che si ¢ fatto si rifara; non c’e niente di nuovo sotto il
sole” (Qoelet — Capitolo 1)

Noi non sappiamo in quali di queste pieghe si sia generata 'idea
di costituire un unico ente strumentale della Regione Lombardia.
Sappiamo che ERSAF, dopo pit di dieci anni di discussioni,
approfondimenti, proposte, rinvii, riproposizioni, € stato costituito
con legge votata dal Consiglio Regionale, a larga maggioranza, (le
astensioni in politica sono interpretate come voto favorevole): legge
regionale 12 gennaio 2002, n. 3.
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“E debbasi considerare, come non é cosa pin difficile a trattare, né
pin dubbia a riuscire, né pin pericolosa a maneggiare, che farsi capo
di introdurre nuovi ordini. Perché lintroduttore ba per nemici tutti
quelli che delli ordini vecchi fanno bene, et ha tepidi defensori tutti
quelli che delli ordini nuovi farebbero bene. La quale tepidezza nasce,
parte per panra delli avversarii, che hanno le leggi dal canto loro, parte
dalla incredulita delli uomini; li quali non credono in verita le cose
nuove, se non ne veggono nata una ferma esperienza. Donde nasce che,
qualunque volta quelli che sono inimici hanno occasione di assaltare,
lo fanno partigianamente, e quelli altri defendano tepidamente; in
modo che insieme con loro si periclita”. [Niccoldo Macchiavelli, 7/
Principe, cap. VI]

Erail 19 dicembre 2001, davvero una bella vigilia natalizia. Al’Ordine
del Giorno del Consiglio regionale era stato inserito il “Progetto di
legge n. 132, di iniziativa della Giunta regionale. “Riordino degli enti
regionali in agricoltura e foreste”.

Finalmente arrivava in aula un’idea che per dieci anni aveva serpeggiato
fraicorridoi della politica senza riuscire a trovare la via dell’attuazione.
Se ne parlava gia da troppo tempo e alcuniinterlocutori, con motivazioni
legittime e pur ritenendo il progetto positivo, si arroccavano a difesa
dell’esistente. E’ piu facile conservare che riformare e spesso, anche
quando si cambia, lo si fa per lasciare tutto com’era.

Il progetto consisteva nell’accorpamento di cinque enti in un’unica
struttura. L’idea era sicuramente ambiziosa e le naturali resistenze
di chi deve, in generale, confluire in altra realta, sono sempre forti e
vanno tenute in debita considerazione.

Infatti, non tutte le ragioni di difesa possono essere ascritte a ragioni
di mera resistenza strumentale: il Consiglio di Amministrazione che
viene sciolto (poltrone al macero), il personale che confluisce in altra
entita senza avere le garanzie che le competenze svolte nell’Ente di
provenienza siano confermate (vischio di ri-professionalizzazioni),
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i luoghi e le dislocazioni delle sedi che costringono tutti ad un
riadattamento. Le resistenze ad una novitd trovano una sponda
nelle funzioni svolte dagli enti chiamati a sciogliersi, cio¢ in quei
programmi realizzati da ogni singolo ente. E se criticita, debolezze,
approssimazioni gestionali possono essere evocate da chi propone
lo scioglimento, altrettanti punti di forza, rappresentati dai risultati
ottenuti, possono essere evocati da chi intende difendere le posizioni
occupate.

Tutte le considerazione di cui sopra, sono valse anche per 'ERSAL
(Ente Regionale Sviluppo Agricolo Lombardia) che ha lasciato in
eredita uno dei documenti cartografici pit importanti e significativi
della Regione, oltre ad un servizio meteo per ’agricoltura consultato
da imprenditori agricoli e professionisti.

Ed anche per ’ARF (Azienda Regionale delle Foreste), che ha gestito
uno dei patrimoni demaniali pubblici piti importanti e vasti d’Italia,
con la gestione territoriale dell’Alto Garda, della Valle Camonica e
della Valtellina. Le superfici gestite dall’ARF erano dislocate anche
nelle province di Mantova, Como, Lecco e Bergamo.

Pur con qualche difficolta in pit, analogo ruolo positivo lo si constata
nel Centro Miglioramento Ippico di Crema. Nel cuore della citta
stalloni di fama nazionale hanno resistito ad un processo di lento e
inesorabile abbandono e di deperimento di strutture di valore storico e
architettonico, continuando a donare il proprio prezioso seme.

E cosa dire dei giozelli di famiglia? Pensiamo all”Istituto Superiore
Lattiero Caseario di Mantova e il CIVIFRUCE di Pavia (Centro
Regionale per incremento della viticoltura, della frutticoltura e della
cerealicoltura), che hanno caratterizzato le province di Mantova e
Pavia. Con le loro ricerche e 1 loro studi, entrambi avevano superato
1 confini provinciali. Due istituzioni riconosciute dal territorio che, a
causa di scelte amministrative non sempre lungimiranti, hanno spesso
attraversato guadi difficili.

Tutti a Mantova hanno conosciuto e conoscono ancora oggi il valore
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dei servizi offerti dal Lattiero Caseario. Nonostante la sua funzionalita
al sistema agro-zootecnico della provincia di Mantova e limitrofe, ha
dovuto superato diverse difficolta.

Cosi ¢ stato anche per il CIVIFRUCE.

Forse ripercorrendo e rileggendo la storia dei primi dieci anni di
ERSAF potremmo anche incontrare le ragioni della debolezza italiana
nel settore di assistenza tecnica. Servizio, quest’ultimo, che non pud
limitarsi al solo positivo apporto delle realtd private, o al contributo
di ricerca e sperimentazione svolto dalle Universita e dagli Istituti
Scolastici di Istruzione e di Istruzione e Formazione Professionale
e che non pud neppure rincorrere forme strutturate e organizzate
esclusivamente “pubbliche”. Forse rileggendo le pagine di storia di
ERSAF potremmo ritrovare i germi di un nuovo modello lombardo
e italiano di ricerca, sperimentazione, informazione, formazione
funzionali all’assistenza tecnica e servizi al territorio, all’agricoltura,
all’agro-industria, alla ruralita e all’ambiente.

Ma senza attardarci in riflessioni e considerazioni personali,
un’affermazione crediamo sia da tutti condivisa: “La Regione
Lombardia aveva bisogno di un nuovo e moderno ente strumentale
operativo ed il voto trasversale del Consiglio Regionale alla sua
costituzione ne & una certezza”. E cosi nato un Ente proiettato “dentro
1 gangli” di settori trainanti la societd lombarda. Un Ente al servizio
delle eccellenze dei comparti agricolo, rurale, del territorio, delle
attivita d’impresa e di professioni intellettuali.

Anche cid che si genera nel privato ha bisogno di ricomporsi in un
riconoscimento “pubblico”, fors’anche in una “validazione” pubblica.
Un pubblico in grado di raccogliere, ordinare, valutare ogni contributo
tecnico scientifico, anche privato.

Un pubblico in grado di divulgare 1 molti risultati, anche particolari,
ottenuti dalla ricerca e dalla sperimentazione.

Un pubblico che proietta le proprie eccellenze nel contesto dei processi
e delle dinamiche sociali ed economiche.
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Un pubblico che scopre il profondo significato della propria funzione
granitica e indispensabile perché fondato sui principi di sussidiarieta,
orizzontale e verticale e della cooperazione.

ERSAF, con qualche ambizione e con la condivisione e il supporto del
Governo regionale, & stata chiamata ad essere tutto questo.




3.19 DICEMBRE 2001 - IN AULA

1119 dicembre a Milano il freddo penetrava nelle ossa. Durante la notte
il gelo ’aveva fatta da padrone, ma al mattino un timido sole era riuscito
a penetrare il grigio della citta. L'aula del Consiglio si era animata
lentamente, quasi a risvegliarsi dal torpore di un letargo. D’inverno,
d’estate, in primavera, d’autunno, con la pioggia, il gelo, la nebbia, il
sole, arrivare al Pirelli, al mattino, era ed ¢ tutt’oggi una scommessa.
Qualche volta si impiega meno ad andare a Roma. Il Presidente del
Consiglio era rimasto imbottigliato, su Viale Certosa. La presidenza
veniva, cosi affidata all’esperto Mario Scotti. Uno che la politica la
conosceva bene. Cosi come conosceva i meccanismi e i tempi dei lavori
consiliari, non si perdeva in inutili riti. Gli bastava uno sguardo per
capire cosa fare e con chi. I fronzoli dialettici non abitavano a casa sua.
I punti all’Ordine del Giorno scivolarono via velocemente. Primo,
secondo, terzo fino al sesto.

Il clima all’interno dell’aula era buono. Si dovrebbe dire che si respirava
una temperatura controllata.

Non corrispondeva certo all’inverno che si respirava fuori dal
grattacielo.

Forse anche la vigilia natalizia contribuiva a rendere pit sereno il clima
del dibattito. Del resto, la categoria dei politici non & molto difforme
dalle altre e spesso anch’essa sifa coinvolgere da sensazioni ed emozioni.
L’allenamento e la maturazione politica attenua il rischio sentimentale,
ma non pud mai rimuoverlo. Si pud dire che qualche volta anche
nei palazzi della pubblica amministrazione nascono amicizie e stime
sincere. Del resto & quasi d’obbligo ricordare che i migliori accordi
sono stati sottoscritti a tavola e la tavola rasserena sempre anche gli
animosi. Un breve sguardo alla sala, alla sua discreta indisciplinarieta, e
il presidente Scotti, non perse tempo dichiarando aperta la discussione
sul punto n. 7: “A norma dell’art. 40 dello Statuto, invito il Consiglio a
procedere alla discussione generale del progetto di legge n. 132, facendo
presente che il medesimo ¢ stato esaminato dalla IV° Commissione
consiliare”.

19




Dal Banco si alzo il Consigliere Rossoni, rilassato. Competeva a lui
illustrare la proposta di legge. Si avvicino al microfono e inizio il suo
intervento. Lo fece a braccio, seguendo solo una traccia scritta. La
materia la conosceva bene. L’aveva accompagnata sin dai suoi primi
passi. Gia nella premessa il messaggio era chiaro: dopo quasi sei mesi di
lavori, approfondimenti, audizioni, emendamenti e proposte correttive,
confluite in due Commissioni Consiliari (la 2° - Affari Istituzionali e
la 4° Agricoltura e Attivita produttive) e in numerose audizioni, lo
“spazio” che I’Aula aveva per eventuali correzioni o integrazioni era
limitato.

Ed anche il compito del relatore si fece pit rilassato.

Rossoni (Giovanni) in poco piu di venti minuti ripercorse il lavoro
preparatorio, per promuovere il “riordino degli enti regionali in
agricoltura e foreste”.

Qualcuno, come sempre, in aula sembrava essere distratto. Questo
clima lo si avvertiva di pit quando alle discussioni si attribuiva un
valore scontato.

“Grazie, Presidente. Mirivolgo Lei e ai Colleghi che vogliono ascoltare
e sono interessati alla materia.”

I1 relatore si approccio cosi al Consiglio richiamandone I’attenzione,
non volle che a causa della distrazione venisse lasciato nulla sul
terreno del confronto e del dibattito. La proposta di legge la conosceva
anche nei punti e nelle virgole. Lui cremonese aveva a cuore tutta la
materia e, in particolare, quel Centro Miglioramento Ippico che era
situato proprio nel cuore di Crema. Era un poco decadente, ma la sua
collocazione, nelle vicinanze della Cattedrale e il “seme” del campione
Varenne, lo rendeva particolarmente appetibile anche ad occhi privati.
Per questo non si attardo in inutili preamboli, dispiegando da subito
le vele delle ragioni che avevano costituito la scelta di generare un
unico ente, sciogliendone altri cinque: “Mi rendo conto che é un
PdL (proposta di legge) molto particolare,... oggi viene presentata
al Consiglio regionale una proposta di riforma degli enti, la cui

20




esigenza, ¢ rimarcata anche quest’anno nel DPEFR (Documento di
Programmazione Economico Finanziaria Regionale. Una sorta di
alveo nel quale far scorrere le politiche regionali), deriva dalla necessita
di ripensare e ridisegnare la struttura degli enti strumentali agricoli
. e risponde all’intento di razionalizzare gli strumenti di intervento
regionale in agricoltura, rendendo pin efficace e pin efficiente la sua
ricaduta sul mondo agricolo.”
Le argomentazioni affondavano le parole in un gioco d’anticipo delle
possibili osservazioni che le opposizioni avrebbero potuto sollevare,
pur sapendo che ’aula gli avrebbe riconosciuto un qualche merito per
la conduzione dei lavori preparatori: “E’ un progetto di legge che si
fonda sulla fusione delle professionalita, delle funzioni, delle competenze
fino ad oggi esercitate dai cinque enti regionali che si occupavano di
agricoltura e questo & un passaggio che vorrei venisse colto...” affinché
non venisse banalizzato il concetto.
Il relatore sapeva che le maggiori preoccupazioni erano state sollevate
proprio sui “rischi” che avrebbero potuto generarsi dalla fusione di
“cinque” diverse missioni, da cinque enti strutturati e organizzati
in modo diverso funzionalmente e territorialmente. Gestiti da
cinque Consigli di Amministrazione e con cinque bilanci diversi.
Ma sapeva bene che nella fase dei lavori preparatori, molte di queste
preoccupazioni erano state evase, sia dall’Assessore Beccalossi sia
dalle commissioni stesse, tranquillizzando 1 gruppi consiliari, gli enti
coinvolti e il personale degli stessi.
DPEnte: “...dovrebbe diventare un nuovo strumento per lagricoltura
lombarda che deve relazionarsi con il comparto agricolo, con il sistema
degli enti, con il mondo economico e con le realta di ricerca”. 1 rischi
vennero espressi dalla sia dalla minoranza sia dalla maggioranza stessa,
ma il relatore, fu in grado di alleviare ogni perplessita
E che qualche rischio esista lo esprimono anche i partiti di
maggioranza. Il relatore rassicura che questi rischi, sollevati dai banchi
delle opposizioni ed anche da alcuni della maggioranza sono stati,
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valutati e scandagliati, affinché possano essere affrontati e risolti con il
contributo di tutti.

Quando nella vigna si mandano pil operai a lavorare e non vengono
loro assegnatiicompiti coerentemente alle loro capacita e preparazione,
non sempre 1 lavori vengo eseguiti bene. Concludendo il relatore
affermo che: “..sono nati (gl enti in scioghimento) fine anni 70 e
inizio anni 80, non siamo pin in quelle condizioni. Questo testo tende e
tenta di dare delle risposte alla nuova agricoltura lombarda, proiettata
negli anni 2000/2006 (Agenda europea) rispetto al tema della politica
agricola comune. Grazie”

l.r. n. 3/2002

Art. 1 comma 1 - Finalita ed oggetto

Al fine del miglioramento, dell’ammodernamento e dell’incremento
dell’efficienza dei Servizi ai settori agricolo, agroalimentare,
agroforestale e al territorio rurale, la presente legge disciplina il
riordino degli enti regionali in agricoltura e foreste.

Tutti 1 presenti, alcuni distratti, seguirono con particolare attenzione
soprattutto le ultime battute, per prepararsi a definire quella sorte
di demarcazione fra la relazione introduttiva e le argomentazioni
dei gruppi. E nell’aula che il pensiero, dei partiti si esprime, anche
se qualche volta, per coloro che non masticano la politica, risulta
essere indecifrabile. Ed & ancora in Aula che si celebra la sacralita
della democrazia e del suo pensiero. I gruppi consiliari sono pronti
ad intervenire, con le loro tracce scritte. Conoscono la scaletta che
assegna loro la possibilitd e quando intervenire.

In questa occasione, nessun partito sembrava accontentarsi delle
risoluzioni emerse dai lavori preparatori.

Era un’occasione troppo importante per non far sentire la propria
voce.

Tutti 1 gruppi e 1 Consiglieri maggiormente coinvolti dal percorso
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dei lavori preparatori volevano, a quel punto, lasciare traccia del loro
pensiero. Dovevano lasciare traccia della loro posizione per poterla
divulgare a quei nuclei di residuale organizzazione partitica sui
territori, che nel limite e nella marginalita dell’organizzazione e della
rappresentanza politica ancora si ostinavano a difendere spiragli di
partecipazione e coinvolgimento popolare. In molti si interrogavano
sul dove erano i partiti e dove si potevano ancora incontrare forme
aggregative sul territorio, nei nostri comuni. Ci si chiedeva se le scelte
rispondevano alle attese di uomini e donne che sembravano svegliarsi
solo alle vigilie di competizioni elettorali, come se si svegliassero da un
letargo pluriennale.

Serpeggiava, in questa occasione, fra i Consiglieri, la convinzione che
questo “punto” al’OdG (Ordine del Giorno) rappresentasse una delle
decisioni pit importanti della consiliatura.

E cosi, le prime voci ad alzarsi dai banchi del Consiglio risuonarono
come moniti pronti a richiamare i rischi che sempre si annidano in
qualsiasi processo di riforma e di riorganizzazione.

Fu il Consigliere Reibman, della Lista Bonino, a iniziare la “sinfonia
degli interventi” ...”Iente regionale ... che nasce dalla fusione di
diversi enti regionali, avra la possibilita di creare fondazioni e societa
con partecipazione pubblica o meno. Rischiamo di ricreare quella
situazione, quella formazione di scatole cinesi ... dentro le quali e
difficilissimo ritrovarcisi...”

Come dire: sciogliete cinque enti, creando le pre-condizioni per ri-
generarli in altro modo.

Reibman manifesto, inoltre, la preoccupazione che il costo stimato per
il funzionamento di 60 miliardi (di lire) poresse aumentare, anziché
diminuire, per una carenza, un difetto di controllo del nuovo Ente.
Come dire: si passa dalla pentola alla brace.

Reibman fece capire che non sempre lo sciogliere enti per costituirne
altri ha determinato un risparmio effettivo di spesa.

Il dibattito entrava cosi nel vivo. Chi ha esperienza politica e
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amministrativa sa che non bisogna mai intervenire per primi. Gli
spunti del relatore e di chi segue a questi, favoriscono gli ultimi che
possono correggere e integrare la propria dissertazione.

Solo ai Big & concesso intervenire per primi per dare le indicazioni che
tracciano le linee di partito.

I Presidente, neanche troppo stupito della brevita dell’intervento di
Reibman, che aveva tenuto fede al suo impegno, passo la parola al
primo degli interventi del Centro Sinistra.

Il gruppo era agguerrito. Al termine della seduta saranno pitt d’uno gli
intereventi, incanalati in quel clima di positiva interlocuzione che si
respirava nell’aula.

Per la maggioranza invece le danze le condussero il Relatore e
I’ Assessore Beccalossi. Non manco I’assolo della Lega Nord, nella sua
veste di pilastro coeso e coerente della maggioranza.

L’emiciclo non & ancora a ranghi completi, ma incomincid ad animarsi
e 1 sorrisi non si risparmiarono.

Art 1; comma 2 — Finalita e oggetto

In attuazione delle finalita di cui al comma 1 ed in applicazione delle L.
4 luglio 1998 n. 11 (riordino delle competenze regionali e conferimento
di funzioni in materia di agricoltura) (1), la regione, nell’esercizio delle
funzioni di programmazioni, indirizzo e coordinamento nei settori
agricolo e agroalimentare, ed in raccordo con le politiche comunitarie
e nazionali, istituisce I’Ente regionale per i servizi all’agricoltura e alle
foreste (ERSAF) e ne definisce le modalita di raccordo con I’azione
regionale, assicurando la massima coerenza ed integrazione dell’attivita
dello stesso con la programmazione della Regione

Il Presidente diede la parola al Consigliere Concordati (Gianfranco),
dopo sua richiesta.

Come una slavina, il suo intervento parti dalle domande che poneva il
mondo agricolo, e dal rilievo di quel primato che la Regione Lombardia
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vantava (e vanta) in Italia e in Europa e, scendendo a valle del suo
disquisire, ritrovava domande inevase e inadeguate sui settori della
ricerca, sperimentazione, formazione d’eccellenza che da tempo, invece,
’agricoltura attendeva. Le parole si composero in sollecitazioni rivolte
al nuovo ente nel superamento di quella territorialita, conquistata in
anni di qualificate, anche se non continuative, azioni, del CI.VL.FRU.
CE e del Lattiero Caseario. Le qualita dei due enti avrebbero dovuto
ampliare ed espandere il loro raggio d’azione a territori interprovinciali
e interregionali, rimanendo nel tempo, invece, compresse e limitate in
confini provinciali. Concordati durante il suo intervento pronuncio
il termine “partigiano” ritenendo che quelle realta avessero chiare
alcune necessita: “abbiamo la necessita di valutare la possibilita di
essere liberate dai territori.... Vi é anche la necessita ... di un raccordo
tra gli stessi centri di ricerca e di sperimentazione .... e il sistema delle
universita”.

Danima del Centro Sinistra affiord improvvisamente quando il
Consigliere Concordati rimarca che: ”... qui non solo ci sono 160
dipendenti, ma ci sono anche 28 mila giornate di lavoro e circa 250
dipendenti stagionali.”

Veniva cosi rappresentata agli occhi del Consiglio regionale la
consistenza lavorativa del costituendo ente. Non poteva mancare nel
suo contributo il richiamo al lavoro. Una sensibilita che sara rafforzata
successivamente da Rifondazione Comunista.

L’intervento delle opposizioni pit atteso fu pero quello del Consigliere
Giovanni Orsenigo che sulle tematiche agricole non mancava mai di
far sentire la sua voce.

Le seguiva, infatti, con passione e impegno. Si era avvertita la sua
presenza sin dall’inizio dei lavori delle due Commissioni e del
Comitato ristretto. Aveva apportato, insieme al collega Viotto
(Antonio), importanti integrazioni e modifiche al PdL. La maggioranza
lo stimava e lo rispettava e le sue parole venivano sempre soppesate
ed erano senza dubbio prive di tatticismi e strumentalita. I suo
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contributo emerse in tutta la sua chiarezza sin dalle prime battute: “i/
sottoscritto ha partecipato assieme ad altri colleghi alla preparazione
di questo provvedimento ,,, credo con un’ottica ... positiva.... Credo
che la relazione del collega Rossoni metta bene in evidenza sia le parti
positive o innovative del pdl, sia le parti che rimangono per alcuni
aspetti incompiute o non sufficientemente accurate.”

Dal susseguirsi di sottolineature e argomentazioni, il Consigliere
Orsenigo, consegno, cosi, al Consiglio numerose sollecitazioni.
Alcune saranno riprese poi anche dal Consiglio di Amministrazione
dell’Ente subito dopo il suo insediamento.

Orsenigo, pensava al nuovo ente nel suo essere organismo unitario,
perché: “...questa risposta porta con sé ... la governabilita del progetto.
Questo organismo diventa il terzo ... per dimensioni, dopo le ASL e
le ARPA, sia per dimensione sia per articolazione territoriale. Questo
carica di responsabilita, anche manageriali unificazione... “

Ma Giovanni (Orsenigo) si rivolse proprio al Relatore ribadendo che,
ancora una volta, il percorso legislativo e le valutazioni sugli aspetti
finanziari avevano trovato attenzione e risposte in un positivo dialogo
fra 1 membri della Commissione. Un dialogo e un pacato confronto
che almeno in questa occasione, riproponeva : “... una rinnovata
centralita delle politiche agricole nel quadro delle politiche economiche
regionali.”

Nel conclusivo “Grazie”, si esauriva Iintervento pit lungo e il pit
argomentato della seduta. Sembrava che dalle sue parole fosse sia uscita
la posizione ufficiale del Centro Sinistra.

Fu poi un rilassato Fontana (Attilio) a presiedere la seduta. Vinti gli
ingorghi del traffico milanese, arrivo in tempo, tranquillo e soddisfatto,
per seguire il dibattito.

Un qualche merito se lo riconosceva e glielo riconoscono ancora oggi.
Con la pazienza del costruttore aveva favorito un confronto, quando
ancora il PdL non era stato nemmeno abbozzato e la fusione dei cinque
enti nella rifondazione di uno nuovo era solo un’idea.
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Il suo ufficio era stato frequentato da molti, a chiedere chiarimenti e a
formulare proposte e suggerimenti. E lui sempre disponibile.

Il dialogo non si era mai arrestato, ne attenuato nemmeno nei corridoi
del Pirellone.

Le soddisfazioni maggiori, qualche volta si hanno nel constatare che
le proprie idee sono ampiamente e diffusamente condivise. Avere una
buona idea che non interessa a nessuno e come non averla.

Dalla centralita della presidenza Fontana osservava uno ad uno i suoi
interlocutori e nella memoria, ascoltandoli, recuperava i mille colloqui,
anche personali avuti. Il Presidente del Consiglio era consapevole che
non ci sarebbero state sorprese, ma anche i contenuti degli interventi
alutavano a capire la coerenza di chi li pronunciava. Era consapevole
che la giornata non si poteva definire di ruotine. Un qualcosa di
straordinario stava per compiersi. Se chi I’aveva preceduto, per piu di
dieci anni si ¢ interrogato sull’opportunita di sciogliere i cinque enti
per costituirne uno solo, e solo ora il traguardo veniva raggiunto, pitt
di un motivo che ne aveva fatto rallentare e continuamente rinviare
’attuazione, poteva essere recuperato e riaffacciarsi. Si aspetta che
alcuni di questi nodi possano emergere improvvisamente nel corso del
dibattito. Nulla & mai scontato, anche quando i lavori preparatori sono
stati tutti vissuti a carte scoperte. Alcuni stavano proprio per arrivare.
Il Presidente Fontana (Attilio):

“Grazie, Consigliere Orsenigo. La parola al Consigliere Biscardini”
Biscardini, un’anima storica del socialismo lombardo, nulla lasciava
sulla porta della sua storia politica e amministrativa. Decise da subito
di affondare le ragioni delle sue perplessita certamente derivanti da una
visione diversa: “... ma ¢ veramente questa unificazione di tutti gli enti
agricoli il modello gestionale pis efficace per affrontare le questioni del
comparto? ... probabilmente la separazione in due enti e non in uno
sarebbe stata meglio, perché uno avrebbe guardato al sistema agricolo
con attenzione verso il mercato della produzione alimentare, laltro
avrebbe guardato al sistema forestale ambientale...”
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L’Aula andava riempiendosi e si avvertiva un fastidioso bisbiglio. E
frequente che I’Aula si rilassi quando non affiorano contrasti o toni
eccessivi. Questi fruscii, quasi sempre, non vengono richiamati. Alcuni
seguirono il dibattito in piedi, commentando con altri colleghi i passaggi
dei vari relatori. Tutto sembrava trascinarsi in un rito conosciuto e
quasi scontato. Ma nessun gruppo voleva sottrarsi al compito di
lasciare I'impronta della propria posizione. Nessuno riteneva utile
passare la parola.

Biscardini concluse la sua dissertazione con una forte sottolineatura
che si fa richiamo: “Jo sono molto critico verso il modo di lavorare che
non mi sembra lesaltazione del ruolo internazionale che la Lombardia
ci vuol dare.”

Art. 1; comma 3 — Finalita oggetto

LERSAF nell’ambito degli indirizzi definiti annualmente nel
documento di programmazione economico- finanziaria regionale
supporta il sistema agricolo ed agroalimentare lombardo con riguardo
ai temi della competitivita sui mercati nazionali ed internazionali, dello
sviluppo rurale, della sostenibilita ambientale, della multifunzionalita
e della tutela del paesaggio rurale, della ricerca — anche in rapporto con
le universita italiane ed europee — e del trasferimento dell’innovazione
tecnologica nonché della qualita e salubrita dei prodotti, anticipando
ed accompagnando I’evoluzione della politica agricola. L'esercizio di
tali funzioni avviene privilegiando, ovunque possibile, le sinergie con il
settore privato e le autonomie locali e funzionali nonché I'integrazione
degli obiettivi legati alla redditivita con quelli legati alla gestione attiva
dell’ambiente rurale.

I Presidente senza attardarsi in commenti passo la parola al Consigliere
Viotto (Antonio).

La sua argomentazione venne seguita con attenzione dal Consiglio.
La sua provincia, Mantova, vantava la presenza storica di uno degli
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enti concorrenti alla fusione: il Lattiero Caseario. Il Consigliere non
voleva e non intendeva perdere uno dei servizi essenziali alla zootecnica
provinciale e regionale. Uno di quegli enti che in zona conoscono anche
1 non addetti ai lavori.

Viotto s’immerse subito nel cuore delle le sue argomentazioni con
un riconoscimento non formale... “ai lavori delle Commissioni e del
relatore e alla disponibilita dell’Assessore, signora Beccalossi”.

E’ degli intelligenti saper riconoscere 1 meriti anche nelle case dei vicini.
Viotto era ed ¢ consigliere equilibrato, preparato e stimato ... da tutti.
Uno che Mantova oltre che curarla da medico, I’aveva curata anche
da politico.Antonio si esprimeva con chiarezza e semplicitd per non
dar adito a diverse forme d’interpretazione. Non usava il politichese:
“... nessuno ha messo in dubbio la necessita di andare al riordino e
all’unificazione degli enti ... la necessita era effettivamente reale e
paradossalmente, questa sarebbe stata 'occasione per salvare alcune
realta”. Nell'incontrare gli enti da sciogliere vi aveva rilevato depositi
del tempo, cristallizzazioni, forse trascinamento e ripetitivita di
azioni utili ma ormai diventate insufficienti a soddisfare le domande
di servizi d’eccellenza. Trainato dalle sue convinzioni, quando ancora
le argomentazioni s’immettono nel cuore dell’intervento, il dottore,
estrasse dal vocabolario un termine forte che diede la misura della
bonta della proposta unificatrice: “Salvare”. Un termine che spieghera
nei passaggi successivi, interpretato quale sinonimo di ri-lancio e ri-
generazione della ricerca e sperimentazione regionali. Salvare ... un
vascello agganciato da un peschereccio proprio nel momento in cui
imbarcava acqua.

Il Consigliere Viotto concluse il suo intervento richiamando il
Consiglio all’'urgenza di dare “comsistenza sostanza e contenuti al
progetto di unificazione” per recuperare quella distanza con gli altri
Paesi Europei che rischierebbe di diventare incolmabile.

Il Presidente del Consiglio.
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“Grazie. La parola al Consigliere Flocchini”

La Lega aftfido alla riconosciuta concretezza del Consigliere Flocchini
(Giavanmaria) il compito di esprimere la loro posizione di partito. E
lui non si fece attendere nel mettere il dito nella piaga.

Giovanmaria non si era mai sottratto ad esprimere posizioni anche
scomode e non condivise. Non aveva mai inseguito scorciatoie, ed anche

«

in questo intervento lo confermava: “.....credo che fosse un intervento
necessario, proprio perché gli enti che abbiamo oggi sul territorio hanno
dimostrato ... la loro mancanza di capacita di intervenire, almeno in
gran parte, il loro stato di degrado. Abbiamo visto in alcune situazioni
enti che avrebbero dovuto essere all’avanguardia nello studio, nelle
valutazioni, nel proporre lagricoltura di domani, che invece in gran
parte erano ancora all’agricoltura di ieri, se non dell’altro ieri. Quindi,
mi pare che una revisione della partita sull’agricoltura e sulle foreste
fosse doverosa.” Anche Flocchini, cosi come Orsenigo e Viotto, non
tralascio di rilevare il compito del Comitato Tecnico Scientifico, che
riteneva: “ un passaggio importante, in quanto dovra dare quei supporti
necessari a migliorare tutta la partita dell’agricoltura, sia di pianura che
di montagna e che dovra essere attento a quelle che sono le esigenze del
mercato per un’agricoltura che possa competere sui mercati europei.”
Proponendone la costituzione si immaginava che potesse e dovesse
svolgere funzioni di sollecitazione a nuovi programmi e a una piu
puntuale valutazione di quelli in atto.

Art. 5 Comma 4 — Raccordo con altri soggetti pubblici e privati

- 4. A supporto del consiglio d’amministrazione e, al fine di assicurare
il raccordo con la comunita scientifica e della ricerca e con il mondo
produttivo agroforestale della Lombardia, & istituito, quale organo
consultivo, il comitato tecnico scientifico del’ERSAF ....

Il giro degli interventi dei gruppi si concluse con il gruppo di
Rifondazione Comunista.
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Il Presidente volse lo sguardo verso la sinistra dell’emiciclo.

“La parola al consigliere Martina (Giovanni).”

Sin dalle prime battute, il consigliere di Rifondazione Comunista chiari
la posizione del partito, che peraltro tutti conoscevano. Una posizione
non avversa al processo di razionalizzazione, ma contraria al progetto
orientato principalmente a ottenere un risparmio di spesa.

“Quando in Commissione ¢ arrivato il progetto di legge noi abbiamo
immediatamente reagito in modo negativo, perché ... c veniva
sottoposto con 'unico obiettivo di una razionalizzazione e, quindi, di
fatto argomentato con la necessita di realizzare un risparmio di spesa.
Cingue enti li sopprimiamo, ne costituiamo uno solo e, di conseguenza,
realizziamo appunto un risparmio di spesa.”

Il Consigliere Martina non arretro di fronte alla difesa dei dipendenti
ponendo la questione della gestione che correva il rischio di diventare
privatistica, col trasferimento di alcune competenze ai privati,
innescando il rischio di ridimensionamenti e la conseguente riduzione
di occupati.

Nessuno in aula si stupi della contrarieta motivata di Rifondazione
Comunista, da sempre opposizione senza “se” e senza “ma”.

Il Consigliere Martina si distanzio dalla illustrazione del PdL del
relatore ribadendo che: “debbo contraddire quello che diceva il relatore
Rossoni, non emerge il riconoscimento dell’attivita agricola della nostra
Regione come un’attivita che ¢ solo e soltanto un’attivita che consente
la produzione di beni essenziali, come gli alimenti e, quindi, gli alimenti
di prima necessita, ma non emerge la funzione sociale dell’attivita
agricola.”

Martina concluse con un forte invito al Relatore e ai colleghi Consiglieri:
“...aprendere in considerazione I’aggiunta del consenso, comunque, da
parte del lavoratore e della lavoratrice”.

Fontana non si scompose, poiché il tema dei lavoratori era gia stato al
centro di numerosi incontri e sapeva che anche 'unificazione degli enti
avrebbe avuto bisogno della condivisione delle forze sociali.
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“Prima di dare la parola all’Assessore Beccalossi per la replica, chiedo al
relatore alcune brevi precisazioni.”

Soddisfatto degli apprezzamenti ricevuti da larga parte delle
opposizioni per non togliere spazio all’Assessore, il relatore dispiego le
argomentazioni in un susseguirsi di risposte brevi e sintetiche. Risposte
gia note ma che vagliate in tali circostanze assumono un significato
di rispetto nei confronti di chi le ha sollevate e di chiarimento delle
numerose ragioni che hanno favorito la presentazione e discussione
del PdL.

Conclusi gli interventi generali e la replica del relatore, il Presidente
invito all’intervento I’Assessore Beccalossi.

Lei con la consueta concretezza assunse il compito e I'onore di
recuperare la sintesi dei sei mesi di lavori e dell’atto costituente
del’ERSAF in corso.

Viviana (Assessore Beccalossi) ha sempre avuto il piglio di chi sa d’aver
un compito e come vuole svolgerlo. Sa cosa vuole, ed ¢ consapevole
che sta per compiere un passo importante per tutta ’agricoltura e il
territorio lombardo.

Senti, infatti, che & riuscita dove altri avevano fallito. Parlava col tono
di chi ha la consapevolezza dell’evento e di chi sul pezzo c’era e ¢’e.
Era stata disponibile a confrontarsi con le Commissioni, senza sottrarsi
a rispondere alle sollecitazioni dei gruppi consiliari. Aveva tenuto una
relazione costante con i Presidenti delle Commissioni consiliari. Non
si € mai sottratta al confronto con le opposizioni. Uno dopo laltro i
Consiglieri di minoranza, glielo avevano pubblicamente riconosciuto.
Viviana ha sempre avuto un carattere forte, in alcuni casi spigoloso, ma
la sua determinazione si fondeva con la correttezza e la parola data per
Lei ha sempre avuto valore.

Ma, in questa occasione, eraanche consapevole che lasfidaincominciava
proprio nell’attimo in cui ERSAF stava per essere confezionato. Aprire
un negozio ¢ facile, difficile & gestirlo bene, attrarre clienti, farlo
guadagnare.
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L’entedovevadimostrare cheiprincipifondanti,leaspettative, presentati
durante il dibattito in aula, dovevano trovare piena attuazione.

Aveva sempre riconosciuto il ruolo svolto dal suo Direttore (Paolo
Baccolo), dal vice-Direttore Cioccarelli (Sandro Diego). Sapeva che
il Presidente Formigoni credeva in questa fusione, perché il nuovo
modello dei servizi agricoli doveva avere un forte e unico punto di
riferimento tecnico scientifico, strumentale alle politiche del governo
regionale. ERSAF era parte integrante del DPEFR lombardo
(documento programmazione economico finanziaria regionale).

E cosi I’Assessore ripercorse le tappe e ripropose ne le ragioni
che portarono all’approvazione del progetto di legge. Ne poteva
rivendicava, a pieno titolo, anche il merito.

“... come sapete (il PdL) & uno dei punti fondamentali del programma
con il quale questa maggioranza si e presentata agli elettori. La riforma
degli enti:.” Ha continuato: “ ¢ una cosa della quale si parlava da tempo,
¢ datata 4 luglio quando ¢ stata assegnata alle Commissioni. Ma era gia
da diversi anni che si parlava di intervenire su questo argomento...”
Viviana e il Presidente Fontana si guardarono per cercare 'uno nell’altra
il consenso di un comune impegno che stava per attuarsi.

Era il 2001 e ancora si sentiva ’effetto di una crisi che coinvolse tutto
il settore zootecnico a causa della BSE. Dalla cascina Malpensata
di Pontevico (il primo allevamento colpito dall’epidemia BSE), in
poi la zootecnia italiana si trovd a dover affrontare una emergenza
dai connotati imprevisti. Si trovava cioé a dover gestire controlli,
abbattimenti e un mercato delle carni bovine spaventato. Le carni
bovine ebbero una forte contrazione di consumi trascinando anche
1 mercati delle carni suinicole ed avicole. Le paure si espansero,
sospinte soprattutto da un’informazione approssimativa e negativa,
coinvolgendo tutto il comparto zootecnico.
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Art. 1; comma 4 — Finalita oggetto

La presente legge disciplina altresi le modalita di raccordo e di
interazione tra ’'ERSAF, la Giunta ed il Consiglio regionale, cui sono
attribuite le funzioni di coordinamento, indirizzo e controllo di tale

ente strumentale

L’ Assessore Beccalossi lo evidenzio affermando che: “L’ultimo anno...
sara ricordato come lanno della BSE. L’anno in cui si & avuta la
crisi tra 1l mondo degli agricoltori e il mondo dei consumatori che ci
ha fatto capire, ancora di pin, quanto fosse importante mettere naso
nell’agricoltura lombarda e su come la politica possa davvero sostenere
la nostra agricoltura, che rappresenta uno dei comparti economici
pin importanti della regione....Ed allora” continud: “Si diceva che i
cinque enti che noi andiamo ad abrogare, insieme alle otto leggi che li
seguono, non corrispondono pin alla realta delle cose, non rispondono
pin fattivamente alle esigenze degli agricoltori: in effetti, a parte alcune
eccezioni, a distanza di un anno e mezzo, stento ancora a capire a che
cosa servano alcuni enti agricoli rispetto alle richieste degli agricoltori.”
Nonsmentendosil’Assessore concluse conun convinto ringraziamento
al Relatore, a tutta la Commissione e ai Consiglieri: Martina, Viotto,
Orsenigo, Concordati e Reibman. Uno ad uno li elenco tutti. Non
volle dimenticare nessuno consapevole che anche il dissenso aiuta a
valutare il consenso e il merito delle scelte.
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4. ORE TREDICI -SI VOTA

Erano da poco scoccate le tredici e il Presidente Fontana, esauriti
gli interventi generali, avvio la discussione e la votazione dei singoli
articoli.

Nessuno fece ostruzione e cosi venne annunciata la proposta di un
Ordine del Giorno sottoscritto dai Consiglieri: Orsenigo, Rossoni,
Lucchini, Bertani, Fatuzzo, Macconi, Concordati, Viotto, Biscardini,
Martina e Bonu.

Siavviarono cosi le operazionidivoto, articolo per articolo, ovviamente
dandoli per letti.

Alla presentazione di ogni articolo seguiva lillustrazione degli
emendamenti, tutti finalizzati a meglio definire ruolo, funzioni, attivita
del nuovo ente. Non traspariva in nessun emendamento quel sapore di
strumentalita politica, tanto cara ai venditori .... dei beni altrui. Alcuni
vennero approvati, mentre, altri motivatamente respinti. Dentro I’aula
si respirava un’atmosfera rilassata.

Emendamento n. 13
“Il titolo della legge & sostituito dal seguente: “Istituzione dell’Ente
regionale per i servizi all’agricoltura e alle foreste - ERSAF”

Si arrivo cosi all’approvazione dell’emendamento n. 13 presentato dai
Consiglieri Strik Lievers, Myallonnier e Reibman, che modificava il
titolo della legge.

I1 Consiglio si avviava rapidamente alla conclusione dei lavori. Il Testo
fu integrato e approvato. Incominciava la storia di ERSAE. Nel 2008,
con I'approvazione della legge 5 dicembre n. 31 (testo unico delle leggi
regionali in materia di agricoltura, foreste, pesca e sviluppo rurale)
ERSAF, si vedra consolidata nel ruolo di ente strumentale, con la
definizione dei vecchi e nuovi ambiti di azione. Da questo momento
in poi la sua missione sara pitt ampia e piu chiara. Mancava solo la
presentazione dell’Ordine del Giorno che aveva trovato un consenso
unanime e trasversale in tutte le rituali dichiarazioni di voto.
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Forse un giorno qualcuno si convincera che dopo 'intervento iniziale
(di merito) le dichiarazioni di voto sono totalmente inutili (fatto salve
per le dichiarazioni “convertite e modificate” durate il dibattito). Ma
1 rituali dell’aula vanno rispettati.

Fu poi ancora la volta di Orsenigo che, provenendo dalle zone della
seta, conosceva larte della tessitura, presentd I’Ordine del Giorno n.
259. Lordine del Giorno venne approvato all’unanimita. Si sa che le
raccomandazioni non devono mai mancare ad un figlio che esce di
casa, ad un innamorato che saluta la sua amata, ai figli degli altrie ....
all’approvazione

Ordine del giorno n. 259

“Il Consiglio regionale della Lombardia
valutatochelacompetitivitisemprepitispintaderivantedall’ampliamento
dei mercati dei prodotti agricoli interni ed esteri dell’Unione Europea,
la crescente richiesta di sicurezza e qualita dei prodotti alimentari da
parte dei consumatori, il ruolo multifunzionale, anche in termini di
tutela ambientale, che le imprese agricole sono chiamate a svolgere nel
territorio, disegnano un nuoco scenario e assegnano all’agricoltura, e
a quella lombarda in particolare, nuovi importanti obiettivi e funzioni
da svolgere e chiamano anche il settore pubblico e istituzionale ad
una sforzo per 'ammodernamento delle sue strutture organizzative
e funzionali; evidenziato che tale ammodernamento, da perseguirsi
con necessita e urgenza, richiede il completamento del riassetto del
sistema pubblico istituzionale in agricoltura gia avviato della regione
Lombardia conle Leggi regionali 11/98 e 7/2000, coinvolgendo anche il
riordino degli Enti Agricoli Regionali cosi da giungere alla formazione
di una struttura organizzativa con compiti nuovi, chiaramente definiti
e operativamente strutturati; considerato come, per assicurare il
necessario coordinamento con le politiche regionali, 'attivita di tale
struttura debba essere sempre coerente con gli obiettivi del PRS e del
DPEFR, che deve dettare annualmente le linee di indirizzo e le priorita
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sulla cui base I’Ente stesso formuli i suoi programmi triennali e annuali
di attivita ed i relativi bilanci;

sottolineato come ’organismo in oggetto debba essere finalizzato al
sostegno e allo sviluppo del settore agroalimentare, agro ambientale
e forestale della Lombardia, operando in particolare attraverso la
fornitura di servizi e I’attuazione di azioni ed interventi nei campi della
sperimentazione, del trasferimento delle innovazioni e della formazione
dei tecnici, del miglioramento della qualita, della valorizzazione e della
produzione dei prodotti, della salvaguardia e della tutela dell’ambiente,
del territorio e delle risorse acqua e suolo, della valorizzazione e della
gestione del patrimonio forestale;

di ogni legge. Scorrendo I’Ordine del Giorno si aveva la sensazione,
invece, d’essere di fronte alla premessa della nuova legge. Le
dichiarazioni di voto si limitarono a brevi interventi dei Consiglieri
Concordarti (Centro Sinistra) di astensione; Martina (Rifondazione
Comunista), che con alcuni richiami di contenuto al settore biologico
e di attenzione all’Assessore Abelli, dovette interrompere il suo
intervento in quanto il Presidente infastidito della confusione in aula
richiamo 1 Consiglieri a “terminare ladunanza sediziosa in altro locale
e non sui banchi della Giunta ....”

Rifondazione Comunista sara I'unico partito a votare contro: “... noi
non possiamo che ribadire il nostro voto contrario e il nostro dissenso
relativamente a questo progetto di legge, quindi, voteremo contro.”
L'ultima dichiarazione di voto venne fatta del Consigliere Reibman
che con la solita essenzialita dichiarava che il suo gruppo si sarebbe
astenuto.

Il progetto di legge n. 132 di iniziative della Giunta regionale:
“Riordino degli enti regionali in agricoltura e foreste” modificato in
“Istituzione dell’Ente regionale per i servizi all’agricoltura e alle
foreste- ERSAF” era stato approvato. La giornata rimarra certamente
nella storia del “governo” della regione Lombardia.
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...ODG 259 2° parte

considerato che per operare con efficacia ed efficienza I’organismo
deve essere articolato sul territorio, deve essere strutturato in modo
da assicurare la partecipazione attiva dei soggetti e delle forze a vario
titolo operanti in campo agricolo, agroalimentare e agro ambientale,
e in particolare delle associazioni agricole, delle cooperative, degli
enti Locali e. per assicurare il supporto scientifico necessario ad un
ente di sviluppo, degli enti ed istituti operanti nel campo della ricerca,
della sperimentazione e dell’innovazione Impegna la Giunta regionale
affinché:

vengano attentamente valutate le situazioni e le potenzialita degli Enti
esistenti, specialmente sotto gli aspetti delle loro specificita funzionali
e territoriali al fine di definire le soluzioni piti adeguate;

tale riordino debba avvenire in modo da assicurare snellezza operativa,
efficacia ed efficienza nel perseguimento e nell’attuazione degli
obiettivi, delle azioni e degli interventi, coordinamento con documenti
di piano e di indirizzo della regione;

le risorse finanziarie finora stanziate a favore degli Enti attualmente
esistenti vengano aumentate in modo pil conseguente alle nuove
esigenze di mercato, alle nuove situazioni sociali e occupazionali e alle
nuove funzioni ambientali e territoriali dell’agricoltura;

siano garantiti gli attuali livelli occupazionali, sia per il personale alle
dirette dipendenze degli Enti regionali, che per quello assunto per lavori
in economia diretta con contratto di lavoro stagionale, valorizzandone
le professionalita”

Una bella pagina di politica responsabile.

Il legislatore non sapeva se approvando una legge avrebbe migliorato
le condizioni date. Lo fece sapendo che ogni processo, ogni decisione
ha bisogno d’essere seguita, monitorata e, se necessario, aggiustata,
strada facendo.

Questo valeva soprattutto per un Ente che era chiamato a svolgere
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una funzione operativa vasta e complessa al servizio delle qualificate
politiche agricole, territoriali, ambientali e alimentari regionali.
Lanorma verra pubblicata sul BURL (Bollettino Ufficiale della Regione
Lombardia) il 15 gennaio del 2002, n. 3 supplemento ordinario — Legge
regionale12 gennaio 2002 n. 3.

legge regionale n. 3/2002

Art. 2 — Ente regionale per i servizi all’agricoltura e alle foreste

ERSAF

1. ERSAF & un ente di gestione, di ricerca e sperimentazione, di
promozione e di supporto tecnico e amministrativo nei settori agricolo,
agroalimentare e agroforestale in Lombardia.

2. PERSAF ha personalita giuridica di diritto pubblico ed & dotato di
autonomia statutaria, amministrativa, organizzativa tecnica, finanziaria
e contabile nei limiti di cui alla presente legge.

3. DERSAFE in attuazione degli indirizzi e degli obiettivi della
programmazione regionale, svolge attivita tecnica e amministrativa
a favorire dei settori agricolo, agroalimentare e agroforestale e del
territorio rurale in Lombardia, nonché a favore di altri enti pubblici.
4. La Giunta regionale, per assicurare la coerenza dell’azione dell’ente
con indirizzi definiti dal documento di programmazione economico-
finanziaria, entro quindici giorni dalla sua approvazione, impartisce le
direttive cui 'ERSAF deve uniformarsi nella predisposizione degli atti
di programmazione.

5. Sono atti di programmazione di ERSAF il piano triennale e il
programma annuale, da redigersi in conformita degli indirizzi e alle

direttive regionali. ......
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Art. 3 — Funzioni e attivita

1. Le funzioni dellERSAF, in riferimento al settore agricolo,
comprendono la formazione specialistica, ’assistenza tecnica, lo
sviluppo dell’innovazione tecnologica e della competitivita delle
aziende, della ricerca e dei servizi innovativi alle aziende agricole e alle
imprese agroalimentari, la promozione dei prodotti e delle produzioni
lombarde, compresa I’agricoltura biologica, nonché il sostegno
all’agricoltura delle zone montane, marginali e delle aree protette.

2. Le funzioni di ERSAF, in riferimento al settore forestale ed al
territorio rurale, comprendono la gestione e la valorizzazione del
demanio forestale regionale e le attivita vivaistiche e di sostegno della
biodiversita, il supporto allalotta contro gliincendiboschivi e all’attivita
del servizio fitosanitario regionale, il supporto tecnico nei settori
della produzione ed utilizzo delle biomasse e delle tematiche relative
all’agroambiente e allo sviluppo sostenibile del territorio, lo studio e
la valorizzazione dei suoli e della fitodepurazione, ’agrometeorologia,
la valorizzazione e protezione della fauna selvatica e ittica autoctona.
3. PERSAF sviluppa le funzioni di cui ai commi 1 e 2 anche in
collaborazione con le altre realta pubbliche e private.
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5. PRIMO LUGLIO 2002 - INIZIA LA STORIA

Ripassare la storia di ERSAF ¢ relativamente facile. Sono passati solo
dieci anni, ed il tempo, nelle istituzioni, ha un ritmo diverso che esula
dalla cronologia o dalla nostra biologia. Il percorso ¢ breve. Ogni atto
¢ ancora impresso nella viva memoria dei consiglieri e del personale,
in gran parte proveniente dagli Enti sciolti e dei molti interlocutori
istituzionali e privati.

Eppure in questo tempo tecnologico anche la brevita rischia di
consumare atti che vengono riposti nell” archivio del dimenticatoio.
Ci0 che ¢ avvenuto ieri, o Ialtro ieri, sembra presentare profonde
rughe. Questo tempo consuma le notizie ad ogni sorgere del sole.

Ma rileggere la storia di ERSAF, significa anche affiancarsi alle scelte
del governo regionale nei settori agricoli e ambientali degli ultimi dieci
anni. ERSAF ¢ stato, in questo primo peduncolo di sentiero percorso,
I’Ente strumentale che gradualmente ha accompagnato le politiche
agricole e ambientali della Regione Lombardia.
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Non sappiamo se il lettore coprotagonista o meno di questa storia
condividerd le considerazioni che andremo a fare, certo & che il
racconto e la sua scientificita soffre di carenza di depurazione quando
viene scritta nell’ambito della cronaca. Gli errori si accasano sempre
sulla soglia della memoria.

ERSAF nasce dallo scioglimento di cinque Enti, dislocati in cinque sedi
diverse, alle quali vanno aggiunte altre sedi dislocate perifericamente.
I cinque Enti che vengono sciolti hanno cinque Consigli d’
Amministrazione, cinque organigrammi e cinque “missioni” settoriali
diverse fraloro. (ERSAL — Ente Regionale Servizi Agricoli Lombardia;
ARF — Azienda Regionale delle Foreste; CIVIFRUCE Pavia — Centro
Vitivinicolo, Frutticolo e Cerealicolo; ISLC — Mantova Istituto lattiero
Caseario; CRII, Crema — Centro Regionale Incremento Ippico)

Tutti riconoscono ai rispettivi Consigli di Amministrazione e al
personale: qualitd, professionalita e dedizione. Questi sanno fare bene
il loro mestiere, anche se qualche mormorio sull’appiattimento e la
ripetitivita di alcune azioni, sembrano affiorare.

Le critiche, si sa, qualche volta vengono fatte da coloro che hanno
sgombrato la propria casa dagli specchi.

Se delle responsabilita esistono e si intende rilevarle con serena
severitd, forse andrebbero distribuite fra le distrazioni di linea politico
amministrativa e ad un qualche trascinamento gestionale dovuto
ad un inadeguata e permanente azione innovatrice. Appare a tutti
I’evidenza che alla vigilia del loro scioglimento, emerge nei cinque
Enti una qualche difficolta a coinvolgere, valorizzare e motivare le
professionalita interne.

Anche il miglior vino d’annata se conservato in modo non idoneo si
altera.

Lo si percepisce nelle fasi delle trattative sindacali. Lo si avverte
nelle posizioni politiche. Emerge chiaro nelle espressioni di voto in
Consiglio Regionale.

Allora era diffusa la consapevolezza che il costituendo ERSAF stesse
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correndo qualche rischio di approcci approssimativi e forzati, ma il
tempo della scelta non era piu rinviabile e, anche le posizioni oggettive,
non,piu sostenibili.

Tutti erano consapevoli che spesso un ente viene definito inutile solo
perché i contesti non hanno saputo valorizzarlo e rinnovarlo. Valutare
con meno superficialitd le singole unita aiuta a scoprire qualita
inespresse che se valorizzate possono trasformarsi, per I’Ente stesso,
in una vera risorsa. Troppe volte si ritiene inutile proprio cio che
dovremmo invece rivitalizzare. Troppe volte sopprimiamo oggi quello
che dovremo reinventare e ricostituire dopo poco tempo.

I cinque Enti erano considerati strategici per I’agricoltura e ’'ambiente
lombardo, ma dovevano essere riposti in un nuovo “modello” diservizi
d’eccellenza. Nessuno nascondeva che il cambio di nome e modello
societario avrebbero potuto favorire il dissolversi della memoria.
E’ un po’ come ri-frequentare lo stesso bosco percorrendo sentieri
diversi, ma lo sguardo verso il futuro, anche nelle fasi preparatorie e di
approvazione della legge, prevalgono.

A distanza di dieci anni, possiamo constatare che, pur nel trascinamento
di una vivace discussione durata pitt di dieci anni, ERSAF non ha corso
questo rischio. La politica regionale ha capito che le esperienze dei
cinque Enti andavano ricollocate in un ambito nuovo, un moderno
strumento che rispondesse alle domande di servizi di eccellenza che
’agricoltura e il territorio lombardo richiedevano. Alla Lombardia
“serviva” un Ente che favorisse il concretizzarsi di alcuni punti
qualificanti il DPEFR e le politiche di sviluppo della Regione.

Non c’¢ dubbio che ERSAF, nell’atto costitutivo, oltre alle linee ed
indirizziprogrammatici,erachiamatoarazionalizzarel’organizzazione,
le sedi, a rinnovare programmi e progetti e per raccordarli al territorio
nell’ambito delle linee di governo regionale, il tutto mirato ad una
razionalizzazione della spesa. I processi aggregativi non sono mai facili
soprattutto quando “le persone” sono chiamate da un giorno all’altro
a cambiare sede e metodo operativo.

44




Anche 1 processi pit semplici di ri-allocazione e ri-collocazione
richiedono interventi di ri-qualificazione e ri-organizzazione.

Le incrostazioni del vaso vanno rimosse cercando di non venarlo.
C’era bisogno di una ri-fermentazione del “mosto” per rivitalizzare le
qualita di un buon prodotto.

Passare da una gestione specializzata ad una interdisciplinare e
multidisciplinare richiede sempre processi pazienti di formazione,
aggiornamento, di ri-motivazione e ri-organizzazione.

I processi di unificazione/fusione soffrono inoltre di qualche difficolta
dovuta alle naturali resistenze da parte di coloro che, in quel processo,
vedono I'indebolirsi di servizi essenziali di qualita. Le critiche e le
osservazioni, nonché, le resistenze dell’apparato non vanno, pero,
sempre letti come fattori di negativitd e di resistenza per la resistenza.
Occorre capire le ragioni, anche quelle personali, che le generano, per
favorire P'affioramento di quel patrimonio che, se perso, andrebbe
ricostruito. E la ri-costruzione ha sempre prezzi elevati e richiede
tempi lunghi.

Ed ancora, non possiamo non richiamare anche il limite che alcune
volte si genera fra forme di interferenza del Governo regionale e chi
¢ chiamato a gestire le linee programmatiche con dinamiche aperte e
coinvolgenti anche di attori privati.

Rischi, quelli evidenziati, che camminano, come sempre sulle gambe
degli uomini e le gambe degli uomini sono solide se sanno procedere su
un terreno di riconoscibilita qualitativamente indiscutibile.

Ecco! Dovremmo partire proprio da quest’ultima considerazione
per affermare che la prima fase di scioglimento dei cinque Enti e la
costituzione del nuovo, sono state agevolate e favorite da Presidenze
particolarmente autorevoli.

Diventa difficile non ricordare un semplice fatto accaduto proprio
nella fase di avvio del nuovo Ente. Attendevamo la nomina del
nuovo direttore e, nel frattempo, la direzione era stata affidata
provvisoriamente, al Vicedirettore (Rasio Romano).
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La Giunta ci propose di nominare come Direttore un manager che
aveva lavorato in precedenza per I’Autorita per le Telecomunicazioni.
L’incarico non venne piu conferito perché il suddetto manager venne
chiamato dopo pochi giorni alla direzione di altra azienda.

In sua vece fu conferito I'incarico al Dott. Romano Rasio, gia direttore
di ERSAL.

Non meno rilevante, nella fase di avvio, fu la scelta della sede.
Distante e distinta da tutte le istituzioni regionali, la sede era collocata
nel Palazzo Canova a Milano due. La ex sede di ERSAL fu scelta
in quanto risultava essere la pitt funzionale ad ospitare gli uffici di
Presidenza e della Direzione.

Vi rimarremo due anni. Il primo giugno 2004 venne fatto il primo
trasloco in Via Copernico, 38 a Milano.
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6 - I PRIMI PASSI

In quella prima sede, nei primi mesi, si susseguirono elenchi di delibere
tutte volte a riorganizzare la dirigenza, il personale, le sedi, senza
dimenticare progetti e iniziative che s’innestavano, in continuita, con
le missioni dei precedenti Enti.

Ma & soprattutto in quei primi mesi che le riflessioni, le discussioni
interne al CdA e fra il CdA e la Regione stavano tracciando la nuova
missione di ERSAFE

I Presidente Pisoni, sostenuto da tutto il CdA, e dalla Giunta regionale,
incomincid cosi un’opera concreta di assemblaggio strutturale e
operativo. Le prime sedi chiusero nel 2004. Via Ponchielli venne
venduta e, il palazzo Canova, lasciato. Chiuse anche il Palazzo del
CIVIFRUCE a Voghera.

Col passare dei primi mesi si comincid ad avvertire I’aspetto positivo
del progetto, la percezione di un’evidente missione di unificazione dei
cinque enti sciolti, da affrontare con profonda autonomia gestionale. A
rendere impegnativi i rapporti tra gli uffici di presidenza di ERSAF e
gli Assessorati rimaneva la notevole distanza e il loro essere decentrati.
Le relazioni con I’Assessorato all’Agricoltura diventarono frequenti.
Su ogni tema tecnico scientifico e di applicazione normativa, ERSAF
diventava un interlocutore autorevole. Affiorod lentamente la necessita
di un “avvicinamento” alle sedi regionali.

Palazzo Canova era anche difficile da raggiungere con 1 mezzi pubblici,
ed era troppo lontano dalla Regione. Troppo lontano dagli interlocutori
dell’agricoltura regionale. L’unico sguardo vicino era quello su
Mediaset e sul San Raffaele. Ma per un ente essere tranquillizzato per
la vicinanza di un ottimo ospedale non era certamente sufficiente.
Palazzo Canovaeratroppo distante da tutto. Celo confidd anche il Dott.
Baccolo (Paolo Ildo - direttore generale dell’Assessorato all’Agricoltura)
che aggiunse: “Dovremo trovare una diversa sistemazione vicina alla
sede regionale”. E vero chelatecnologia aiuta anchei colloqui a distanza,
ma le scelte & sempre meglio affrontarle guardandosi negli occhi. Cosi,
fino al primo trasferimento in Via Copernico, 38, la distanza ¢ stata
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colmata soprattutto, da una “elevata mobilitd” fra ’Ente e le sedi della
Regione. Il plurale & d’obbligo in quanto era in quei primi mesi che gia
si intravvedevano nuove interlocuzioni e nuove funzioni. Anche gli
Assessorati all’ Ambiente e al Territorio accrebbero e consolidarono il
coinvolgimento di ERSAF.

Dopo le prime ricognizioni e riorganizzazioni, la priorita assoluta fu,
per il CdA, il capire e il rendersi conto della vastita e della consistenza
del patrimonio immobiliare trasferito al’ENTE con il Decreto del
Presidente Regione Lombardia 28 giugno 2002 —n. 12399 (Assegnazione
dei beni e del personale ad ERSAF ai sensi .....), e quanto di questi beni
fossero ritenuti non strategici alle funzioni e alla missione di ERSAF.
Si incominciava a verificare e rilevare il consistente patrimonio
immobiliare, agricolo, forestale, degli alpeggi, le sedi degli enti sciolti
trasferiti dalla regione al’ERSAF. Ne visiteremo molti.

Pit di mille ettari di terreno, abitazioni. Un’isola “nel” Po’ (la
riserva naturale Isola Boschina di ha 37,03), un patrimonio boschivo
e di alpeggi fra i piti consistenti d’Italia circa 26.000 ettari. Sedi e
strutture a Pavia (CIVIFRUCE) e a Mantova (il Lattiero Caseario).
Aziende agrarie affittate a imprenditori agricoli in Provincia di Pavia,
Alessandria, Mantova.

A seguito di una verifica, si riscontro che, da anni, questo patrimonio
era in parte abbandonato o goduto dagli imprenditori agricoli che
pagavano affitti ancorati a parametri della legge 203 (una norma
giurassica). A Voghera c’erano appartamenti in parte affittati e in
parte sfitti e un Palazzo gia sede del CIVIFRUCE. Nel palazzo erano
presenti pezzi pregiati di mobili e reperti antichi. In pochi ne erano a
conoscenza.

AIPERSAF viene assegnata anche la sede del’ITAS Gallini di Pavia.
La sede dell’Istituto tecnico agrario verra poi trasferita alla Provincia
di Pavia. Le norme Bassanini (riforme che prevedevano il riordino delle
competenze nazionali, regionali, provinciali e comunali. determinarono
un processo di trasferimento di competenze dallo Stato alle regioni e
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dalle regioni agli Enti Locali) erano in fase di piena attuazione e le
strutture scolastiche (secondarie superiori e di formazione professionale)
erano state trasferite alle Province.
ERSAF si ritrovava, inoltre, le sedi degli Enti confluiti presso lo stesso,
nella Citta di Milano, in Valle Camonica e sul Garda. Decine di alpeggi
e di malghe e un patrimonio forestale fra i pit vasti e belli d’Italia. Tutti
questi beni affidati e assegnati al’ERSAF, costituirono il patrimonio
per un rilancio di respiro nazionale ed europeo.
Nino Pisoni, sostenuto da tutto il CdA (Consiglio di Amministrazione),
da subito decise di prendere il “toro per le corna” e predispose
un ambizioso e difficile progetto: il PROVALPI (Progetto di
Valorizzazione Patrimonio Immobiliare). Era un progetto articolato
e complesso che interveniva su alcune sedi strategiche dell’Ente. Se ne
parlera dettagliatamente anche in capitoli successivi.
Il PROVALPI era un progetto imperniato su tre pilastri portanti e su
due colonne complementari.
I pit importanti erano:
La ristrutturazione, la riorganizzazione e la valorizzazione
dell’ex CIVIFRUCE, la sede di Riccagioia a Torrazza Coste.
Di tanto in tanto affiorava anche I’idea di recuperare il rudere
storico di Riccagioietta che era parte integrante del podere.
Qualcuno lo riteneva un sito idoneo a ospitare giovani studenti.
Situata nel cuore dell’oltre Po’ pavese, la sede era una sorte di
vedetta storica della viticoltura e della frutticoltura.
La costruzione del nuovo Centro Zootecnico Carpaneta a
Bigarello, con la conseguente chiusura del Lattiero Caseario
(la struttura storica e la collocazione renderebbe oneroso il suo
ammodernamento).
La valorizzazione della montagna — Foreste e alpeggi, con
la sistemazione di malghe che sarebbero dovute diventare
un riferimento sperimentale della gestione degli alpeggi. In
particolare malga Vaia sul Maniva, la montagna che separa la
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valle Trompia dalle valli Camonica e Sabbia, e la valorizzazione

delle nostre splendide foreste lombarde.
Ma la domanda di recupero di altre due sedi: Il Centro Ippico, che ha
una vasta, storica e decadente sede nel centro di Crema (ex caserma S.
Maria) e uno storico cascinale, cascina Cassino Po, che da il nome anche
alla via sita a Broni (PV), s’innestava a margine del PROVALPIL. In
particolare la cascina Cassino Po’ per la sua collocazione fra Casteggio
e Broni, sfiorata da una strada molto frequentata, la rendeva ottimale e
attrattiva per iniziative di vetrina agricola.
Dapproccio conlasede di Crema risultera invece pitt complessa, a causa
sua collocazione nel centro cittadino e per la mancata disponibilita
dellUNIRE (Unione per I’Incremento delle Razze Equine), Ente
governato da discutibili modelli gestionali e da proposte di riforma a
sostenere un progetto di ricerca e sperimentazione ippico. (dal 2012 le
competenze del’UNIRE trasformata in ASSI — Agenzia per lo Sviluppo
Settore Ippico - sono state defintivamente trasferite al Ministero delle
Politiche Agricole)
La sede tornera poi a disposizione della Regione, essendo coinvolta
dal Comune di Crema in un progetto strategico funzionale al contesto
storico urbano.
Il PROVALPI era un multi-progetto ambizioso, ma la volonta della
Regione era quella di sostenere il CdA nel realizzare gli investimenti
a tappe forzate e accelerate. L'indicazione sul dove reperire 1 fondi
era chiara. Tutto doveva avvenire in autofinanziamento procedendo
alla dismissione del patrimonio immobiliare non strategico e non
funzionale alla missione dell’Ente.
E cosi il PROVALPI ed i progetti ad esso connessi, diventarono
lo strumento piu rilevante per favorire il processo di fusione e
aggregazione dei primi cinque enti. Il personale era da subito chiamato
a supportare le dinamiche e le scelte del CdA, che gemmarono, a pieno
titolo, dalle linee programmatiche della Regione.
Se il giudizio sulla qualitd gestionale di un Ente lo si rileva dalle cose

50




fatte, basta visitare tutte le sedi ammodernate e rese funzionali del
progetto PROVALPL

Se, invece, il giudizio guarda lontano, oltre, il limite delle “costruzioni”,
dovra affondarsi in quelle idee che si alimentano dalla volonta d’offrire
all’Agricoltura della Lombardia servizi eccellenti e al governo della
Lombardia uno strumento che favorisca una moderna, semplice,
razionale applicazione delle normative.
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7. ILROSELLO. SCUOLA DI NATURA

Ancor prima che il PROVALPI venisse proposto, una prima iniziativa
della Provincia di Brescia definiicontorni del nuovo modello gestionale
dell’Ente.

Da tempo I’Assessore Provinciale alla caccia di Brescia, Alessandro
Sala, seguendo la linea tracciata dal sua predecessore Guido Galpert,
(sulla caccia a Brescia e in Lombardia le trasversalita sono diffuse sia a
favore che contro), proponeva di realizzare, presso la sede del’"ERSAF,
il Rosello, la scuola venatoria. Quest’ultima era una di quelle strutture
poste sul crinale fra la Valle Camonica e la Valle Trompia. Ci si arriva
dopo aver superato Montecampione, seguendo una strada sterrata per
circa 2 chilometri e te la ritrovi in uno slargo che, come, una vedetta, si
adagia rilassata ad osservare il cielo da lassu.

Da qui passano numerosi sentieri che costeggiano e risalgono le
cime della media valle Camonica, per poi raggiungere anche la valle
Trompia. Alpeggi e Malghe ristrutturate, (qui si produce il Silter)
anch’esse di proprieta di ERSAF. Da questi sentieri si scorge il laghetto
di Rondoneto, un grazioso lago montano che andrebbe costantemente
seguito affinché non determini con il suo prosciugamento la valle
dell’Orso. Da qui si ammirano le corone di monti che contornano,
quasi incorniciano la scuola.

L’ERSAF affida il Rosello alla Provincia, che siimpegna a ristrutturarla
e ad attrezzarla rendendola una vera scuola d’alta montagna. Viene
cosi istituito il centro di Formazione Faunistico-Venatoria di Malga
Rosello. La sede ospitava anche il monitoraggio dell’avifauna in
migrazione autunnale (stazione ornitologica). La Provincia si fece
carico della gestione della struttura e dei piani formativi. I lavori,
eseguiti dal personale di ERSAF, daranno vita ad una struttura
gradevole e funzionale. Alessandro (Sala), trovando il terreno fertile
riusci nel progetto. Alessandro era un politico un poco anomalo che
aveva fatto della concretezza la sua bandiera, gliene va dato merito.
Un’iniziativa come quella sopra descritta non si poteva trovare in altri
territori italiani. Il risultato era da tutti riconosciuto come eccellente.
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La scuola venatoria insegnava a riconoscere, salvaguardare, ripopolare,
valorizzare "ambiente e questo trovava il consenso di tutti. La scuola
sara frequentata anche da scuole di altro genere e da giovani. La
concessione a realta pubbliche o private che valorizzino, animino,
facciano funzionare il patrimonio immobiliare, anche con propri
investimenti, sara uno dei pilastri della politica di ERSAFE.

Il Rosello & stato sicuramente un bell’esempio di buone scelte.
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8. LASSU NELLE NOSTRE VALLI

La storia Italiana ¢ ricca di corsi e ricorsi. Alcuni periodi della nostra
storia sono stati caratterizzati dalla convinzione che “lo Stato”, che solo
ci0 che usciva dallo Stato e ci0 che era direttamente gestito dallo Stato
rispondesse a requisiti di “Servizio Pubblico”. Un rischio che sembrava
coinvolgere anche 'ERSAF. Dopo la fine del sistema industriale e del
modello statale, nel periodo post crollo del muro di Berlino, & andato
affermandosi e affinandosi un modello di gestione della cosa pubblica
sussidiario e solidale. Modello che ha attraversato tutte le ideologie
politiche europee. Anche ERSAF avrebbe potuto essere compresso
fra le attese di chi riteneva che la ricerca, la sperimentazione e la
formazione d’eccellenza dovesse essere solo a gestione pubblica. Il
confronto fra le posizioni statali e chi intendeva, invece, aprire le sedi
e 1 progetti a tutti gli interlocutori territoriali si & andato delineando a
favore del fecondo incontro fra pubblico e privato.

L’ERSAF mosse 1 primi passi sul terreno del massimo coinvolgimento
di tutti 1 soggetti coinvolti applicando il principio della politica
negoziata e partecipata. Del resto il fallimento di un’offerta pubblica,
lontana dalla partecipazione dei “clienti” (che brutta parola), &€ ormai
evidente. Mentre per la buona gestione di un ente I’ottimizzazione,
la razionalizzazione e I'economicita di ogni iniziativa sono d’obbligo.
Non ¢’¢ norma europea, nazionale o regionale che non richiami i tre
principi cardine di ogni ganglio della gestione pubblica: efficienza,
efficacia ed economicita. Nino (Pisoni) non vedra la realizzazione di
questo primo progetto, ma a completarne "opera sara uno dei suoi
migliori amici il Presidente Mapelli (Francesco). Un altro come Pisoni,
nato dalla Coldiretti. Nel frattempo piovevano sull’Ente proposte di
recupero e valorizzazione delle nostre foreste. Brescia con il Parco
dell’Alto Garda e i suoi 10.728 ettari la fece da padrone. Un patrimonio
naturale fra i piti affascinanti d’Italia. Nelle foreste gardesane si respira,
oggl come allora, I’aria del lago. Si gode del Blu Garda, cosi caro ai
pittori d’oltralpe. Ci si pud lasciare avvolgere da una flora e una fauna
uniche nel loro genere: un vero giardino botanico.
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Si visitano luoghi della storia dello studio ornitologico. Si possono
percorrere sentieri mozzafiato, che normalmente sono frequentati
pitt dagli stranieri che dai lombardi. Sentieri che dalle spiagge del
lago salgono sin sul magnifico santuario di Montecastello. Si possono
osservare architetture naturali uniche, famose in tutto il mondo.
Improvvisamente, nella foresta, ci si ritrova ad osservare luoghi
archeologici che dimostrano d’indissolubile legame fra I'uomo, le
calchere, oppure trincee, cippi, caserme legate a quel confine che per
secoli ha diviso I'Italia dall’impero Asburgico. Si possono visitare
1 fienili di Rest ed ammirare il lago e la sua corona di monti. Qui si
puo imparare il battito del cuore della foresta nel Centro Visitatori di
Tignale. A passo Spino da cento anni si osservano migrare gli uccelli e
st gode il Garda riecheggiare le poesie di Catullo. Da qui si vedono le
grotte di Catullo e Sirmione.

CATULLO
CARME XXXI

Che allegria piena, distesa, Sirmione
rivederti pin bella di tutte le isole e penisole
che Nettuno solleva sulle acque diverse

dei laghi trasparenti o del mare immenso.
Quasi non credo d’essere lontano dalla Tinia,
dalle terre bitinie e guardarti sereno.

Vi e felicita pin grande che scordare gli affanni
quando la coscienza si annebbia nella fatica
di viaggiare e si torna alla nostra casa
stremati per riposare in quel letto sospirato?
D:i tutte le fatiche questo ¢ 'unico premio.
Sirmione, bellissima, mia rallegrati

e rallegratevi anche voi onde lidie del lago:
risuonino nella casa solo grida di gioia.
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Quando si sentiva il Dottor Enrico Boscaini e 1 suoi collaboratori
descrivere il suo Garda, si avvertiva un impeto e trasporto capaci di
commuovere chiunque. Non c’era sentiero che non conoscesse. Non
forra che non avesse visitato. Non c’era bosco e alpeggio che non avesse
frequentato. Non c’era progetto di valorizzazione delle limonaie che
non lo avesse visto co-promotore.

Seguono a ruota la valle Camonica con i suoi 5.034 ettari, e Anfo con i
suoi 246 ettari. Anch’esso patrimonio straordinario naturale, boschivo
e....d’alpeggi. Quila presenza dell’attivitd umana si sente. La si avverte
come uno di quei respiri che permettono alla montagna di vivere.
Da Montecampione a Borno, collocato sui due versanti della Valle
Camonica, il patrimonio regionale ERSAF sembra svolgere la funzione
disentinelladellamedia Valle. A queste altitudini siproducono formaggi
che sono stati nominati tra le eccellenze alimentari regionali: il Silter
e il nostrano di valle Trompia. E se pensiamo a prodotti conosciuti
e riconosciuti da tutta Italia, non possiamo trascurare la Malga Alpe
Boron, in Val di Dentro (SO). Posta ai piedi del ghiacciaio della cima
Piazzi, & una delle malghe piu alte della Lombardia. Il “vero” Bitto lo
si fa oltre 1 2000 metri di altitudine. Chi non ci crede puo rivolgersi
alla famiglia Ciapponi a Morbegno. I Fratelli sono custodi del culto
del Bitto e nelle loro grotte si respira il profumo di forme invecchiate
anche da dieci anni. Afrodisiache.

La figlia del gestore scrivera e descrivera, i sentimenti .. ’anima della
malga Boron. Raccontera le sensazioni che si provano a vivere e a
lavorare lasst. I giovani, finita I'ubriacatura di uno sviluppo urbano,
stanno tornando alle radici della terra.

La vecchia AREF, era confluita in ERSAF con un patrimonio montano
vastissimo e un “forziere” professionale enorme. I suoi dipendenti
erano il nucleo pit numeroso trasferito ad ERSAE Ben 94 sono i
dipendenti assunti a tempo indeterminato e 123 quelli assunti a tempo
determinato (personale avventizio).

Inoltre ’ARF (Azienda Regionale delle Foreste) era presente in alcuni
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Consorzi Forestali e collaborava convenzionalmente con altri. Elencare
1 progetti di valorizzazione, tutela, ripristino ambientale effettuati dal
personale ARF e successivamente dal’ERSAF richiederebbe tempi
troppo lunghi. Ad ogni modo, sara forse proprio questa la condizione
che garantira alle politiche montane e alla vivibilita delle foreste
’affermazione attraverso il quadro dei programmi annuali e triennali.
Torniamo nel territorio del Garda.

La convivenza con I’Ente Parco e la Comunita Montana, qualche volta
era complica e rallentava le decisioni ad prendere. Altre volta la sinergia
era un fattore complementare alla buona riuscita del progetto. Cosi fu
per quello denominato: “Foreste da vivere”.

Frequentando I’Alto Garda si scoprono paesaggi indescrivibili,
s’incontrano scenari da favola. Si avvertono sensazioni intense. Ci si
riappacifica con la natura e da quell’incontro si recupera una qualita
di vita oggi, forse, smarrita. Il Bosco va vissuto e ascoltato. Il Centro
visitatori di Tignale accompagna il turista, lo studente, il naturalista ad
un approccio intimo ai suoi “abitanti” e ai suoi suoni. Accompagna,
cioe, il visitatore ad una relazione intima con I’ambiente che si incontra
e che ¢ chiamato a rispettare e a vivere intensamente. Quelli che
possono essere confusi dai distratti e superficiali con rumori, nella sede
di Tignale, vengono trasmessi come linguaggio della natura. Ed allora
anche le suggestioni trovano un contesto nel quale radicarsi.

Ai Cornidi Canzo il bosco si sviluppa in un percorso di fiabe e fantasia.
Per gli animi inariditi queste “vie” fiabesche sono considerate illusioni
per bambini, salvo scoprire, dopo averli frequentati, che abbiamo un po
tutti bisogno di un ritorno alla natura, ad un luogo ideale dove lasciar
scorrere 1 nostri sogni. Dall’Alboreto dell’Alpe Grasso (Prim’Alpe) si
snoda per circa un chilometro il sentiero botanico che accompagna a
Second’Alpe, un insediamento che si ritrova all’interno delle mappe
sin dal 1720. La memoria compie un viaggio nei secoli passati per
incontrare una figura, forse mitica, ma di grand’effetto religioso.

Qui ha vissuto San Miro, un eremita che ancor oggi viene invocato
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affinché interceda per ottenere la pioggia, durante 1 periodi di siccitd
e protegga da quelle delle alluvioni, difenda le popolazioni dalle
epidemie di peste e preservi le donne dalla morte per parto. San Miro, il
Santo della fertilita. Visti i cambiamenti climatici in corso, € proprio il
Santo che ci troveremo ad invocare nel prossimo futuro. Ci auguriamo
che l'invocazione sia accompagnata anche da concreta e profonda
assunzione di responsabilita.
Il progetto “Montagna — Foreste da Vivere” avanza su tutto il territorio
lombardo, per svilupparsi in tre sentieri principali ed uno appena
tracciato:

*la sistemazione di percorsi e luoghi ricettivi;

*la promozione di incontri fra natura e persone; la

sensibilizzazione di chi frequenta il bosco sulla ricchezza delle

biodiversiti incontrate;

eed infine si avverte che intorno all’animazione del

territorio montano si stanno avviando micro esperienze di

economie ambientali. Un segmento economico non ancora

sufficientemente valutato e promosso.
Il progetto Foreste da Vivere non richiedeva un particolare
“riscaldamento e stretching”, si avvio in tempi rapidi, in quanto
si inseriva nell’organizzazione dell’ARF e, quindi, non doveva far
nient’altro che “continuare” con uno spirito rinnovato, un progetto
d’insieme. In un recente e gradevole libro dal titolo “Ho piantato
500.000 alberi” due ottimi dirigenti (Francesca Ossola ed Enrico
Calvo) sintetizzano, sin dalla premessa, cos’e lo spirito di ERSAF e dei
suoi uomini: “Noz amiamo il nostro lavoro, o meglio amiamo Ioggetto
ultimo del nostro lavoro che ¢, in sostanza, il rapporto uomo-natura,
cioe il modo in cui 'nomo puo trarre dall’ambiente risorse, alimenti,
energia, bellezza, riposo, vita, mantenendo con la natura un rapporto
di rispetto, considerazione e comprensione del suo vero essere”.
Il personale dell’ex ARF nelle valli era conosciuto e coinvolto, da
Comuni, Consorzi Forestali (troppi), da Comunita Montane, Unione
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dei Comuni ed Enti Parco. Era riconosciuto dal “territorio” e dalle sue
gentl.

La gestione delle nostre foreste e degli alpeggi divento, per questo,
da subito, operativa. Il compito del CdA era agevolato anche dalla
presenza del Consigliere Giacomo Galli che era arrivato in ERSAF da
Presidente del’ARF. La sua esperienza e la sua competenza aiuteranno
ad affrontare anche i cambiamenti piu rilevanti in maniera graduale

e con equilibrio. Non meno importante si ¢ rivelata la presenza del
Consigliere Maserati (Guido), Sindaco per antonomasia del Comune
di Dumenza, (quarant’anni di servizio alla propria comunita).

E stato uno dei punti di riferimento del’lUNCEM (Unione delle
Comunita Montane). Avendo respirato I’aria di confine con la Svizzera
e delle correnti ascensionali del Lago Maggiore, nella valle luinese,
coniugavain sé la tenacia e la coerenza tipica dei suoi territori di origine.
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Utilizzava queste doti in ogni sua attivita. Ogni obiettivo da raggiungere
era sempre volto alla ricerca di soluzioni che mettessero la persona al
centro.

Oltre alla competenza dei due colleghi: Guido e Giacomo, specializzati
su politiche e problematiche montane e sui temi delle nostre valli,
il compito del Consiglio di Amministrazione, era agevolato anche
dall’attenzione che i “territori” avevano sempre prestato a questo
patrimonio pubblico.

Un giorno, in Valle Camonica, guidati dal Presidente Mapelli,
incontrammo 1l Presidente della Coldiretti (Ettore Prandini) e 1
rappresentanti dei Comuni che avevano sul loro territorio foreste e
alpeggi. Fra i piu attivi, Mario Pendoli, Sindaco di Gianico, ci ricordo
come il patrimonio forestale fosse passato in pochi decenni, dai
Comuni (non riuscivano pin a sostenere i costi gestionali) al Demanio
nazionale e dal Demanio nazionale al regionale.

Sin dal primo approccio avvertimmo la speranza di molti che ’ERSAF
potesse avviare un processo concreto di “riavvicinamento” delle
imprese agli alpeggi e degli alpeggi ai Comuni. Loro, i comuni, con
la condivisione delle imprese agricole si dicevano pronti a chiedere di
tornare ad essere 1 gestori del patrimonio montano.

Ma ogni proposta & figlia del proprio tempo ed il rischio di una
involuzione e di un ulteriore abbandono & sempre alle porte. Occorre
ricordare che soprattutto gli alpeggi soffrivano I’avanzata della foresta,
causata da una gestione “trascinata” dei primi. I primi ad essere
insufficientemente utilizzati furono quelli che non erano serviti
da servizi primari. Approvato a avviato il PROVALPI montagna
furono proprio la fiducia e la speranza a prevalere. Aperti i bandi di
assegnazione degli alpeggi ci si accorse che le domande si rinnovano,
anzi per accaparrarsi la monticazione degli animali, in alcuni casi si
verifico una vera a propria competizione fra allevatori. Un bel ritorno,
un bel segnale.

Da parte nostra il progetto Montagna tese a sviluppare e recuperare
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gli alpeggi e le malghe anche attraverso I'utilizzo di fondi europei
(PSR). Ripetuti interventi di molti consiglieri (ne parleremo pin avanti)
continuavano a riproporre azioni e progetti di miglioramento delle
malghe, anche istituendo una Scxola degli Allevamenti e degli Alpeggi
di Montagna (SAAM). 1 lavori di ammodernamento e di sistemazione
delle malghe furono cosi avviati, proprio nell’ambito del PROVALPI.
Ma le foreste non erano solo luoghi da vivere, per ARF prima e ERSAF
poi, hanno rappresentato la matrice e I'incubatore delle nostre essenze
autoctone. “Autoctone” una parola difficile che per i non addetti ai
lavori significa: specie di alberi che in quei luoghi vivono da secoli e
che proprio per questo hanno sviluppato caratteristiche che le fanno
“vivere meglio”. Anche gli alberi si comportano come i1 bambini.
Quando nascono in un luogo sentono per tutta la vita I'attrazione alla
loro terra, anche quando trasuda amarezza e sofferenza. Una radice
che li rende piu forti.

E quei semi, pazientemente raccolti da mani esperte, venivano portati
al vivaio di Curno, in provincia Bergamo, dove altre mani esperte li
facevano germogliare. Un giorno non troppo remoto forse scopriremo
il “valore” assoluto che questi alberi svolgono per la nostra vita.
Oggi corriamo il rischio di rincorrere 1 soli costi delle piantine, caso
mai, ritenendo che quelle estere costino meno e ci soffermiamo poco
sul “valore” ambientale delle nostre essenze. Sono figlie del nostro
territorio perché si sono selezionate nel nostro territorio.

Lelenco delle opere e delle iniziative realizzate sarebbe estremamente
lungo, forse un giorno potremo ripercorrerlo in una memoria depositata
in una biblioteca informatica.

Ma vi sono due fatti, o meglio, decisioni, che pit di altri hanno
coinvolto e caratterizzato le scelte del CdA in questi primi dieci anni
divita del’ERSAE. Il primo & stato senza dubbio, la sottoscrizione del
protocollo “Carta delle Foreste”.

Undocumento sottoscrittoil 27 ottobre 2004, dal Presidente Formigoni,
presente 1’Assessore all’Agricoltura Beccalossi, dal Presidente di
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ERSAF Mapelli e dai Sindaci dei Comuni nel cui territorio ricadono
le foreste di Lombardia. Saranno 38 1 Comuni che sottoscriveranno la
Carta:

Carta delle foreste di Lombardia
Preambolo

La proprieta forestale della Regione Lombardia, costituita da “Foreste
di Lombardia”, & una risorsa messa a disposizione della collettivita e
delle generazioni future per lo sviluppo sostenibile ed equilibrato della
societa e per una migliore qualita della vita e del territorio lombardo

Anfo (BS), Angolo Terme (BS), Bagolino (BS), Bema (SO), Berzo
Inferiore (BS), Bienno (BS), Bigarello (MN), Bovegno (MN), Brienno
(CO), Brumano (BG), Canzo (CO), Capovalle (BS), Curno (BG),
Delebio (SO), Esine (BS), Gardone Riviera (BS), Gargnano (BS),
Gianico (BS), Introbio (LC), Lecco, Magasa (BS), Mezzoldo (BG),
Morterone (LC), Ono S. Pietro (BS), Ostiglia (MN), Pellio Intelvi
(CO), Rasura (SO), Schignano (CO), Tignale (BS), Toscolano Maderno
(BS), Tremosine (BS), Val di Dentro (§O), Val Masino (§O), Valbrona
(CO), Valsolda (CO), Valtorta (BG) Valvestino (BS) e Vobarno (BS).
E se le firme hanno ancora oggi un valore, questo significa che non
per una costrizione, ma per una convinzione, la politica della nostra
regione riconosce il valore ambientale delle sue foreste. Le foreste sono
patrimonio di tutti e non hanno colore “politico”.

Basta leggere il preambolo del protocollo per capire la rilevanza
politica e sociale che questo documento assume.

Ispirato ai principi della Programmazione negoziata, la Carta
intendeva perseguire lo sviluppo del territorio e della foresta, in
accordo con le Comunita locali, anche attraverso la sottoscrizione di
specifici Contratti Foresta. E’ la prima volta che un’idea si traduce in
un modello che si accasa nei territori con la loro partecipazione diretta.
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CARTA DELLE
FORESTE DI
LOMBARDIA

P i

Forse dopo la prima fase di
divulgazione sarebbe stato
utile e necessario promuovere
iniziative  permanenti  di
formazione e sensibilizzazione
diffusa, partendo dalle scuole,
sui contenuti della Carta
delle foreste di Lombardia,
evitandone I’oblio.
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Scorrendo I’elenco dei soggetti che nel 2011 hanno sottoscritto o

organizzato con ERSAF collaborazioni e iniziative si comprende la

vastita e I'importanza del progetto.
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PARTNER E COLLABORAZIONI PER LE INIZIATIVE DI
FORESTE DA VIVERE E DELANNO INTERNAZIONALE

DELLE FORESTE

Accompagnatori di Media Montagna
Agriturismo Terz’Alpe Canzo (CO)
Alpeggiatori fam. Spagnoli (BS)

Associazione Astrofili Mantovani (MN)
Associazione Astrofili di Salo (BS)
Associazione A passo d’asino (MI)

Ass. Consorzio Montagna Viva- Delebio - SO
Ass. Cumpagnia di Nost di Canzo — CO
Associazione Fauna Viva

Ass. Gruppo Africa Val di Scalve (BS)
Associazione Gruppo Campolungo (BS)
Associazione Il Gelso (BG)

Associazione Legambiente (LC)

Associazione Mountain Wilderness
Associazione Polisportiva Bigarellese (M)
Ass. Ludico Culturale “Torre del Gioco” (MN)
Associazione Lupi di S. Glisente (BS)
Associazione Per il Parco

Associazione Pro Segugio - ENCI
Associazione Sport Race Valtellina (SO)

ATC n.6 di Mantova

Azienda Agricola Giacomelli (SO)

Centro Visitatori Parco Alto Garda Bresciano (BS)
Circolo Ambientale Ilaria Alpi (CO)

Club Alpino Italiano —~CAI coordinamento delle Sezioni lombarde (MI)
Club Alpino - Sezione Canzo

Club Alpino - Sezione Piazza Brembana

Club Alpino - Sezione di Morbegno

Comune di Azzone




Comune di Bagolino

Comune di Bigarello

Comune di Brienno

Comune di Canzo

Comune di Curno

Comune di Delebio

Comune di Gianico

Comune di Mantova

Comune di Mezzoldo

Comune di Morterone

Comune di Ostiglia

Comune di Pellio Intelvi

Comune di Schignano

Comune di Tignale

Comune di Valmasino

Comunitd Montana Val di Scalve

Comunita Montana di Morbegno

Comunitd Montana Lario Intelvese

Comunitd Montana Parco Alto Garda Bresciano
Comunita Montana Triangolo Lariano
Comunitd Montana di Sondrio

Consorzio Agrituristico Mantovano

Consorzio forestale Pizzo Camino

Consorzio forestale di Valle Allione

Consorzio forestale di Presolana

Consorzio forestale Lario Intelvese

Consorzio turistico Montecampione
Cooperativa Agriforest (BS)

Cooperativa Cauto - Cantiere di Autolimitazione (BS)
Cooperativa La Melagrana Monza (MB)
Cooperativa Sociale Meta (MB)

Corpo Forestale dello Stato di MN

Gruppo Flora Alpina Bergamasca (BG)

Gruppo Podistico Rino Mazzola (MN)

Gruppo Estivo S. Giorgio di Mantova

Guardie Ecologiche Parco Alto Garda Bresciano
Museo di Morbegno (SO)

ONAF - Organizzazione Nazionale Assaggiatori di Formaggi
Parco regionale delle Orobie Valtellinesi (SO)
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Parrocchia di Stradella - Bigarello - MN
Polisportiva San Giorgio 90 asd
Legambiente Lecco

Parco Nord Milano

Parco del Mincio

Pro Loco Morterone

Pro Loco di Delebio

Pro Loco di Ostiglia
Promosport Valtrompia
Protezione Civile

Provincia di Brescia

Provincia di Como

Provincia di Mantova
Provincia di Sondrio

Societa Relais Terme Bagni di Masino
UISP Mantova

WWF Basso Mantovano

Le foreste, non solo da vivere, aiutano a recuperare anche il “senso”
del vivere. Lo scopriamo adottando una delibera di convenzione ....
“tra ERSAF e Parrocchia Arcipretale Plebana di San Giovanni Battista
di Tremosine sul Garda (BS), per utilizzo dell’immobile denominato
“Pom del Pin” in Comune di Tremosine (BS) nella Foresta Regionale
Gardesana Occidentale, a supporto di esperienza eremitica”.

Chi richiese di potere vivere e riporre questa intensa esperienza
religiosa fu Fra Mauro. Competera a lui rendere abitabile e accogliente
questo immobile.

Ma all’interno della richiesta, cid che maggiormente colpisce ¢ la
ragione della domanda posta dal Frate.

Dopo secoli, infatti, veniva riproposta, in provincia di Brescia e in
Lombardia, una esperienza “eremitica”.
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San Antonio Abate —250/355 dc

Chi ama Dio ha solo pensieri puri, desideri di cielo e distacco dalle
sollecitazioni esteriori. Raramente incontrera il plauso dell’'uomo
legato al folle stordimento dei sensi, costui preferira perseguirlo con
odio, derisione e oltraggi.

L’'uomo dai pensieri puri & pronto a patire aspra penuria, sapendo che
ci0 che ad altri appare come male & bene. Contento nei suoi pensieri di
cielo, ha fede in Dio e sa che ogni creatura ¢ il frutto di un particolare
volere di Dio. Chi non ha pensieri puri, mai riuscira a sentire ['universo
come creatura di Dio e che ¢ offerto all'uomo perché possa raggiungere
la salvezza.

Si, avete capito bene, non sorridete, cosi come abbiamo fatto noi. Un
frate, Fra Mauro, ha deciso di iniziare una esperienza eremitica e se
rileggiamo la Filocalia (amore della bellezza), questa straordinaria
preghiera che scaturisce dal cuore del silenzio e che ha in Sant’Antonio
una delle figure piu alte, possiamo pensare che il nostro ambiente
sappia ancora generare quel fecondo incontro fra 'uomo e il creato.
Che questo accada nelle nostre foreste gardesane assume un significato
“religioso”, culturale e sociale ancor tutto da scoprire.

Le somme destinate alla “montagna” sono state consistenti, ma
certamente insufficienti a mettere mano all’elevato patrimonio di
malghe, alpeggi e aree boscate. Incomincio cosi a concretizzarsi quello
sguardo rivolto alle proposte che vengono avanzate da realta associate
o private e che richiedono I'uso di alcune sedi.

Ogni domanda di convenzione per I'uso di strutture non pit utilizzate,
viene valutata con particolare attenzione.

Cosi come il Consiglio si dimostra disponibile a collaborazioni
di soggetti e progetti che favoriscano la valorizzazione di tutto il
patrimonio dell’Ente.
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Alcuni progetti, pit di altri, assumeranno un significato particolare per
promuovere quel recupero di luoghi straordinari molto frequentati.
Basti citare i Corni di Carzo, il rifugio Terz’Alpe, gli interventi
su Malga Vaia e su altre malghe, sull’Isola Boschina, sui numerosi
percorsi botanici, geologici, storici ecc. Gli investimenti complessivi
sfioreranno 1 6 milioni di euro.

E’ difficile valutare quanto i lombardi e gli Italiani percepiscano
I'importanza delle iniziative intraprese da ERSAF per far “vivere
le foreste”. E si fatica anche a rilevare e valutare quanto ERSAF sia
conosciuto nelle sue missioni. Certamente in questi primi dieci anni,
migliaia di persone si sono avvicinate all’Ente e lo hanno incontrato
nelle numerose e coinvolgenti iniziative organizzate periodicamente.
Sono soprattutto le scuole, i ragazzi, le famiglie ad incontrare gli
straordinari, affascinanti e coinvolgenti scenari delle nostre foreste.
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9. FORESTE DI PIANURA

Non lascerd cadere un abero. Non lascerd che il vento lo sradichi, ne
che la follia dell'uomo lo bruci. Non permettero alla stupidita di una
debole civilta di tagliare il proprio futuro.

Se coltiverd un bosco o una foresta e la taglierd per rendere la vita
migliore, correrd a ri-piatarli. Non permetterd all’acido del cielo di
bruciare le cime di abeti, pini, larici, olmi e castagni. Non mi rassegnero
alla sterilita della mia terra, la coltiverd certo che chi verra dopo di
me respiri della mia intelligenza e del frutto del mio lavoro. Non faro
invadere la mia terra dalla sterilita dal deserto. Preservero il mio cuore
dalla distrazione e dall’attrazione di dune senza vita.

Le foreste non sono luoghi solamente montani. La Giunta regionale
richiamando Part. 25 della legge regionale n. 7/2000 aveva dato corso
alla realizzazione del progetto dieci foreste di pianura (DGR 6 luglio
2001 n. 7/5410). Certamente una proposta interessante ¢ “provocatoria”
che aveva la finalita di integrare gli indirizzi della PAC sulla tenuta
e recupero dei filari di alberature lungo i corsi d’acqua o 1 canali
d’irrigazione, realizzando corridoi e luoghi rinaturalizzati. Una sorta
di “alveolo” che rigenera il respiro dell’agricoltura di pianura.

Una di queste foreste, forse la pitt completa, & stata realizzata
nell’azienda agraria di Carpaneta a Gazzo di Bigarello, Mantova. Una
foresta diversa dalle altre perché collocata in un contesto aziendale
dove incontriamo un’area boscata di circa 43 ettari (tipologia forestale
planiziale) e circa 27 ettari (270.000 metri quadrati) di area parco.

La Foresta ha assunto negli anni una funzione didattica ed educativa,
a tal punto che all’interno della stessa sono state costituite quattro
sezioni, intimamente legate alla storia, alla cultura e alle tradizioni del
territorio mantovano:

I Parco di Arlecchino, Il Parco di Virgilio, il Parco Elzeard Bouffier,
dedicato al protagonista del romanzo “I’womo che piantava gli
alberi” e una zona in cui sono state riproposte le caratteristiche del
paesaggio agricolo tradizionale. Quest’ultima pud essere definita I’area
“sentimentalmente” della foresta legata alla citta, al suo lago e al suo

territorio.
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Ma le foreste di pianura sono solo una parte di un progetto pil
vasto di gestione del verde. Ad ERSAF si rivolgono Citta, Comuni,
Organismi associativi per richiedere collaborazioni e partenariati volti
alla realizzare di progetti e di nuove aree verdi.

Gli interventi su Milano rappresentano un polmone per la cittd e una
vetrina per EXPO 2015.

Paolo Nastasio & chiamato anche a seguire progetti di sistemazione
e rinaturalizzazione di aree abbandonate e a valorizzare percorsi
naturalistici che seguono 1 corsi dei nostri fiumi. Progetto apprezzato
¢ quello realizzato a Brescia sulle rive del Fiume Mella. Non possiamo
certo affermare che ci manchino le professionalita del verde.

Col passare del tempo ¢ aumentata visibilmente, da parte dell’opinione
pubblica, la sensibilitd nei confronti della natura. Quando sapremo
trasferire “I’economicita” della gestione ambientale nei bilanci sociali
del nostro Paese, scopriremo che non siamo chiamati solo ad affrontare
1 cambiamenti climatici, le emissioni di CO2, con informazioni di stock
di carbonio nei suoli, ma a definire un nuovo parametro di “Qualita
del Vivere QV2”.

Dare cioe valore al Creato che ci ¢ stato affidato per ridonarlo a chi

verra dopo di noi.
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10. CARPANETA - LA ZOOTECNIA TRAINANTE

Laforestaei“parchi” fanno dascenario all’azienda agrariala Carpaneta,
quasi la incorniciano.

Quando dalla Via Gazzo (strada che unisce Stradella a Gazzo) si
intraprende il viale che porta alla Carpaneta, contornato da alberi
e dalla roggia, gia si scorge la Pila del riso. Qui il riso era la coltura
principale e i profumi del risotto alla pilota, bonta tutta mantovana,
si espandevano da ogni casa, trattoria o agriturismo della zona. E una
delle specialita che unisce terra, la coltivazione del riso (il vialone nano)
e allevamento suinicolo (il padano dop). La Pila del riso & diventata
ormai una suggestiva aula che richiama I'ingegno di lavorazioni del
passato. Alla fine dell’ottocento il riso greggio veniva immesso in
conche di pietra in cui una punta metallica, infissa in un palo di legno,
il “pestello” o “pilone” collegato ad un ingegno che ne genera il ritmo,
lo lavorava. Ed il movimento veniva garantito dall’acqua che muoveva
le pale. Da qui deriva il termine pilatura, pila come pietra. Il riso veniva
successivamente setacciato con crivelli appesi al soffitto con tre funi.
La simbologia della pila aiuta anche lascoltatore a pulirsi, e quindi ad
aggiornare, le proprie conoscenze.

La prima volta che le porte della pila si sono riaperte anche gli
interventi di Giovanni Arlati e di Tagliaferri Antonio, due nostri
ottimi funzionari, sono seguiti solo ascoltandoli. Lo sguardo volteggia,
invece, fra le strutture dell’impianto di legno e cinghie che rappresenta
I'ingegno e il lavoro di questa nostra bella Italia.

Basta attraversare il ponte sulla roggia per addentrarsi nell‘agricoltura
proiettata del domani. Cosa sono quegli “strumenti” di acciaio posti
[i? Sono strumenti utilizzati dall’universitd per indagare su quali
potrebbero essere le migliori “ricette” per produrre agro-energie. Una
ricerca che, guardando al presente, & gia proiettata al futuro. Rotoballe
di fieno fasciate e paglia, ben accatastate, stanno li quasi a volere dar
un senso ai detti del passato “se vuoi passare I'inverno metti fieno nel
fienile”. 1l fieno sta alle vacche come i pilastri stanno ai condomini. E
cosi le vacche le vedi distese nel paddok a riposare.
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Sono gia state munte e allora si godono lo spazio e la modernita di
una stalla che, pur fra perplessita di qualcuno, € stata realizzata quale
strumento di “alimentazione” della ricerca zootecnica. Ma il gioiello &
rappresentato dal complesso di laboratori analisi e dal modernissimo
caseificio. Un insieme di impianti e strumenti innovativi, supportati
anche da laboratori di analisi e di analisi sensoriale che sono visitabili
e fruibili anche da studenti. Carpaneta rappresenta I'investimento
piu rilevante che la Regione Lombardia abbia mai realizzato per
il comparto zootecnico, agronomico e agro energetico. Una realtd
innovativa che proietta I’agricoltura e gli allevamenti “padani” verso
il consolidamento delle posizioni di primato quanti-qualitativo dei
prodotti del latte e dei suoi derivati a livello nazionale ed europeo.
Nei “dintorni” di questa realizzazione e del modello gestionale,
non mancano le difficoltd e le perplessita, dovute soprattutto alla
complessita insita nel contesto del coinvolgimento degli attori
del comparto zootecnico. Qui siamo a Gazzo di Bigarello a est di
Mantova. Siamo sul ponte che collega il Grana Padano e il Parmigiano
Reggiano, re e regina dei formaggi italiani nel mondo. Carpaneta ¢
posta, inoltre, nelle vicinanze del lago di Mantova che ancora profuma
diacque lacustri (il Garda) e montane (il Baldo é una vedetta a guardia
delle aree moreniche). L'investimento ¢ stato ingente, le disponibilita
formalmente offerte da molti attori pubblici e privati, le adesioni ad
un nuovo modello gestionale, richiederanno ancora un qualche tempo
di maturazione. Alcuni soggetti territoriali e rappresentativi delle
organizzazioni di prodotto faticano a capire I'importanza di investire
in ricerca e in sperimentazione. Ce lo ha ricordato, fra gli altri, in
diverse occasioni |’ Assessore Provinciale all’agricoltura della provincia
di Mantova Maurizio Castelli. Se in Europa, fra i Paesi maggiormente
sviluppati, occupiamo I'ultimo posto, significa che qualche riflessione
dovra essere posta in tutte le sedi decisionali. Celebriamo 1 primi dieci
anni di ERSAF e guardiamo ai prossimi dieci. Quante prove, quanta
ricerca, quanta sperimentazione in questi anni ¢ stata fatta a Carpaneta.
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L'insufficiente divulgazione, purtroppo, limita la conoscenza di
questo patrimonio tecnico scientifico regionale. Cio che “esce”, che
viene prodotto in questa realta in termini di ricerca e sperimentazione
rimane ancora troppo circoscritto solo a poche persone e direttamente
coinvolte.

Il patrimonio di studi, ricerche e sperimentazioni che vengono
“sfornati” da questa eccellenza dei servizi lombardi, ancora fatica a
diventare materiale didattico, informativo e d’aggiornamento per gli
addetti ai lavori e non solo. Questa capacita di “semina” dei “prodotti
scientifici” della ricerca caratterizzera gli obiettivi e 1 programmi futuri
dell’ente. La domanda & gia stata posta, 'impegno non & mai venuto
meno. L'attuazione e il raggiungimento degli obiettivi programmati,
potranno essere verificati da tutti gli operatori dei settori economico-
sociale, nel prossimo futuro. Le premesse e 1 programmi sono gia stati
indicati e deliberati, attuarli & impegno di tutti.
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11. IL LATTIERO CASEARIO - RICERCA DELLA
QUALITA GLOBALE

Osservando la modernita e la gradevolezza della Carpaneta, la memoria
torna allo storico Istituto Sperimentale Lattiero Caseario.

La decisione di trasferire il personale dalla sede dell’Istituto si era
fatta pressante sotto la spinta di norme che imponevano la messa a
sistema degli impianti. Inoltre rispondere alle domande di moderna
scientificita dei servizi richiedeva anche certificazioni di qualita che la
struttura, gli impianti e la strumentazione, rendevano difficili.

Del resto gli anni pesano per tutti e I'Istituto, posto sulle rive del lago
di Mantova a Borgo Angeli, in un Palazzo storico di pregevole fattura
architettonica, faticava a tenere il passo della modernita zootecnica e
agricola dell’area.

Anche la sicurezza delle strumentazioni e dei modelli gestionali
richiedevano interventi strutturali per essere conformi alle norme in
materia di sicurezza. Questi lavori nella vecchia sede sarebbero stati
onerosi e di non facile attuazione.

Carpaneta e la sua nuova sede di ricerca, inoltre, avevano un ulteriore
vantaggio, quello della facilita di raggiungimento. Si trova infatti
nelle vicinanze dell’uscita autostradale, ¢ facilmente raggiungibile
dalla tangenziale di Mantova e si trova nella prima cintura dell’area
metropolitana della citta di Mantova.

Una sede che respira agricoltura.

Il progetto era ambizioso e difficile. Il Consiglio di Amministrazione
ne era consapevole. Anche costruire una nuova e moderna stalla per
vacche da latte, poteva essere considerato inutile o superfluo. Qualcuno
pensava che il latte potesse essere conferito da allevatori della zona.
Le risposte ai dubbi sollevati da esponenti del mondo produttivo e
universitario furono date in pit occasioni pubbliche e in seno al CdA.
A Carpaneta la ricerca non si limitava a lavorare il “liquido bianco”.
Da sempre accompagnava e seguiva tutta la filiera agro-alimentare,
partendo dai prodotti agricoli, seguendo la loro trasformazione e
commercializzazione, oltre al promuovere iniziative di educazione

alimentare. La ricerca alimentare rilevava, inoltre, le propensioni del
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gusto dei consumatori per produrre e immettere sul mercato nuovi
prodotti. E il ciclo della ricerca tornava all’animale, alla sua genetica,
ai metodi d’allevamento per trovare il giusto equilibrio fra benessere
dell’animale, biosicurezza e qualita del prodotto. Venivano, cosi
verificati tuttiifattori produttivi, non dimenticando nemmeno gli effetti
provocati sugli animali e sul latte dagli integratori e dai medicinali. Ci
st occupa cioe di tutto il processo. Le chiamano filiere agro-alimentari,
dall’animale al prodotto sulla tavola. Ed ancora, la ricerca a Carpaneta,
non si fermava al latte bovino, ma si addentrava anche nella ricerca di
nuovi prodotti trasformati, lavorati o semilavorati, anche con latte di
specie diverse (bovino, ovino, caprino). Non si sono ancora effettuate
ricerche sul latte d’asina, ma la primavera araba potrebbe portarci a
riscoprire a grandezza di Cleopatra e le qualita di questo prodotto. Le
prime vacche arrivarono a Carpaneta dalla vecchia stalla Le Cerchie.
Sembravano spaesate. Quando abbiamo visitato per la prima volta
’allevamento de Le Cerchie, questo era certamente in ordine, ma
vedere gli animali allevati ancora a stabulazione fissa ci ha lasciato tutti
sgomenti, perché quelle condizioni erano certamente inadeguate ad
attuare progetti di ricerca espandibili alle moderne aziende zootecniche
lombarde e italiane. La nuova stalla, il nuovo caseificio, il laboratorio
e le strutture ricettive erano ultimate, per questo potevamo all’epoca
affermare che il progetto Carpaneta era “incominciato”. Gia si
guardava a piani ambiziosi di funzionalitd orientata dei laboratori e del
caseificio, a progetti di filiera allevamento/prodotto, a nuove ricerche
in materia agro-energetica, a ricerche e sperimentazioni agronomiche
e di migliore utilizzo dei fertilizzanti organici e inorganici, al raccordo
fra la foresta di pianura, il Parco Arlecchino e la Citta di Mantova che,
occorre ricordarlo & contornata da una splendida aureola d’acqua (i
laghi coi loro canneti, i fior di loto e le castagne d’acqua). Mantova
con quel respiro gonzaghiano ¢ anche una delle piu belle citta storiche
d’Ttalia. Ma torniamo a Carpaneta. Anche I’educazione alimentare
e ambientale trovavano, in questo luogo, un loro naturale habitat.
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Quando nel 2008 iniziarono 1 lavori tutti cercarono di assicurarsi il
rispetto delle tempistiche di costruzione. Il progetto, nella fase iniziale
incontrd, qualche intralcio e il termine dei lavori venne posticipato
all’anno seguente. Siamo a fine 2010.

Col senno di poi possiamo affermare che anche le difficolta incontrate
e superate rientravano nella norma.

Basterebbe che ciascuno di noi recuperasse la memoria di lavori
eseguiti presso la propria abitazione per comprendere che nel
“costruire” 1 tempi sono sempre un po’ pit lunghi del previsto. Il
Consiglio di Amministrazione e la Direzione, nel progetto e nelle
fasi di costruzione, hanno certamente avuto responsabilitd e meriti
che possono essere ripartiti con Infrastrutture Lombarde. A loro ¢
stato affidata la realizzazione “de:” progetti PROVALPI E se alla
fine dei lavori dobbiamo tirarne una qualche valutazione, possiamo
serenamente affermare che anche nel pubblico le cose funzionano.
Quando 1 lavori erano ancora in corso si guardava ai modelli gestionali
aperti alla partecipazione di soggetti territoriali, sia pubblici sia privati.
Non mancavano perplessitd o eccessive prudenze, soprattutto da parte
di chi paventava rischio di un impoverimento nel Servizio Pubblico di
qualita. O al contrario un servizio che scarica sui privati costi elevati.
Tutti sono consapevoli che una sana concorrenza fra pubblico e privato
fa bene ad “entrambi”, ma c’¢ chi sostiene, che la sola gestione privata
potrebbe ingenerare il rischio di capitalizzare 1 profitti e socializzare
le perdite. Rimane la certezza che ciascuno deve assumersi le proprie
responsabilita, per favorire la costruzione di un modello di ricerca
e sperimentazione rispondente ai moderni sistemi produttivi della
nostra agricoltura.
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12. LE AGRO-ENERGIE

Nel 2009, mentre i lavori di costruzione a Carpaneta erano ancora
in corso, gia un primo progetto di rilevante importanza ampliava la
missione di cio che si andava costruendo.

Veniva, infatti, proposto di sperimentare nuove ricette (prodotti
miscelati che sono immessi nel digestore per la produzione di biogas)
per la produzione di biogas. L'impianto di acciaio era posto nelle
vicinanze del ponte dov’¢ tutt’ora funzionante. Il tema energetico
era all’ordine del giorno e rappresentava uno dei punti cardine della
risposta all’applicazione del protocollo di Kyoto (1. consumi di fonti
primarie ridotti del 20% rispetto alle previsioni tendenziali, mediante
Paumento dell’efficienza...; 2. Emissioni di gas climalteranti, ridotte del
20%, secondo impegni gia presi in precedenza, protocollo di Kyoto, ETS
(Emissione Trading Scheme); 3. Aumento del 20% della quota di fonti
rinnovabili nella copertura dei consumi finali (usi elettrici, termici e per
il trasporto) ...

A Carpaneta si lavorava per rendere possibile il raggiungimento di
questi obiettivi vincolanti fissati dall’'Unione Europea. Non solo.
La Condizionalitd, e la Direttiva Nitrati erano entrate nel vivo
dell’applicazione e ampie zone della Lombardia si trovavano a scontare
un rapporto sbilanciato fra animali deiezioni, territorio e a dover
applicare nuove modalita di gestione aziendale che erano finalizzate
a favorire un’agricoltura ecocompatibile, sostenibile. Le superfici
coltivate di ampie aree di Brescia e di Mantova non bastavano a coprire
I’eccesso di azoto contenuto negli effluenti d’allevamento (pollina,
letami e liguami). Cosa fare? Utilizzare la tecnologia disponibile
per creare una filiera di produzione energetica (biogas), abbattere e
valorizzare ’azoto (migliore utilizzo, strippaggio, trattamento, piani di
concimazione che privilegino 1 fertilizzanti organici e di provenienza
organica), ottimizzare i prodotti trattati quali: digestato, separato,
ammendante ecc.. Ad ogni modo si sottolinea che limitare la nostra
dipendenza dai prodotti fossili e dai fertilizzanti organici ci aiuterebbe
ad alleggerire il nostro deficit con I’estero.
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Ed ancora: ’economia in Italia & sofferente, da tempo risuona nelle
nostre orecchie la parola “recessione”, siamo oltre la crisi. L'agricoltura
e le fonti di produzione alternative sono uno dei pochi settori che
favoriscono occupazione e sviluppo.

Degli studi, delle ricerche e sperimentazioni di ERSAF se ne avvale,
da subito I’Assessorato all’Agricoltura. Il pitt importante progetto
che verra realizzato & ARMOSA (Allestimento di una Rete per il
Monitoraggio dei rilasci di nitrati dai Swoli Agricoli). La Regione,
forte dei dati scientificamente testati forniti da ERSAF lo coinvolgeva
assiduamente ai Tavoli Tecnici, per rispondere ai dettati della
Commissione Europea. Ci si rese conto di essere solo all’inizio di un
lungo e complesso processo di diverso approccio alla gestione delle
nostra agronomia, ma la strada intrapresa sembrava essere quella
giusta. Non ci si puo avvicinare alla terra con approssimazione e azioni
estemporanee. La scientificita delle nostre azioni proietta la nostra
agricoltura verso un futuro” intriso di speranza.
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13. CARPANETA - LA NUOVA GESTIONE

L’azienda diventd immediatamente oggetto di attenzione da parte delle
realta che rappresentano il mondo del “latte”. Furono soprattutto le
Cooperative per la produzione del Parmigiano Reggiano e il Consorzio
del Grana Padano a guardare, con prudente attenzione, alle potenzialita
di un Centro di Ricerca e Sperimentazione Agro-Zootecnico.

Non rimasero alla finestra nemmeno 1 Comuni e la Provincia di
Mantova. Quest’ultima con il suo Assessore Maurizio Castelli si era
resa conto del ruolo e della funzione che aveva avuto 'ISLC nel passato
(Istituto Superiore Lattiero Caseario). Conosceva, infatti, il ruolo e le
potenzialitd operative che ERSAF poteva svolgere per il vasto territorio
interregionale (Lombardia, Veneto e Emilia Romagna): una funzione
trainante per lo sviluppo dell’economia rurale e agricola.

Nella nuova sede si svilupparono incontri e convegni con tutti coloro
che potevano essere interessati alla tematica. Gli interessi sembrano
essere diffusi, ma la prudenza, come spesso succede, rallentava il
percorso intrapreso. Chi non investe in domani, fatica a vivere anche
’oggi. Il nostro Paese ancora fatica a comprendere il valore economico
della ricerca e della sperimentazione. Un ritardo che & stato solo in
parte colmato da uomini lungimiranti che hanno fatto della loro vita
una missione rivolta al miglioramento e all’innovazione.

Con la nuova sede si sviluppd e perfeziond anche la valutazione
sensoriale dei formaggi. Un’analisi che poteva aprire nuovi scenari a
nuovi prodotti. Incontrare il gusto delle persone o favorire ’educazione
alimentare di qualita ¢ una frontiera della ricerca che puo e deve essere
percorsa e non vi & politica agricola che non ne consideri la centralita.
Il laboratorio non era solo naso (analisi sensoriale), ma anche analisi
fisico-chimico-microbiologica. Dalla terra ai prodotti tutto era
analizzabile e il moderno laboratorio poteva vantare il riconoscimento
del SINAL (oggi ACCREDIA).

Continuava cosi quell’esperienza pluridecennale di analisi che aveva
favorito, anche, valutazioni ambientali e di prodotto utilizzate dal
decisore pubblico per affrontare politiche “agrarie”.
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Scegliere deve sempre discendere da dati e elementi oggettivi. Conoscere
1 terreni e 1 prodotti non solo si utilizza per riconoscere e certificare
le qualita e le caratteristiche degli stessi, ma favorisce il formarsi di un
archivio di dati dai quali sviluppare e migliorare tecniche, strumenti e
modelli gestionali agronomici e colturali.

La costruzione delle strutture di Carpaneta hanno richiesto un
impegno economico notevole e la loro realizzazione ¢ stata possibile
proprio grazie a quella stessa legge istitutiva che aveva trasferito tutto
il patrimonio agricolo e forestale dalla Regione al’ERSAE Altro
esempio di lungimirante visione della politica regionale.

(Decreto Presidente regione Lombardia 28 giugno 2002, n. 12399
“Assegnazione dei beni e del personale ad ERSAF ai sensi dell’art.
6, comma 6, della L.r. 12 gennaio 2002 n. 3 - Istituzione dell’Ente
Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste - ERSAF”).
Trasferire terreni, palazzi, abitazioni, cascine, aree boscate, alpeggi,
malghe, al’ERSAF ha certamente agevolato la realizzazione dei
grandi PROgetti di VALorizzazione del Patrimonio Immobiliare
(PROVALPI), attraverso la vendita di quelle proprieta ritenute non
strategiche alla missione pubblica della Regione e del’ERSAF.
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14. RICCAGIOIA

Le risorse del PROVALPI pro-vengono tutte dalla dismissione di una
parte del patrimonio della Regione Lombardia.

La vendita, sopratutto dei terreni posti in provincia di Pavia, & stata
agevolata da una procedura che teneva in considerazione le attese degli
agricoltori nel pieno rispetto delle “regole” per la vendita dei beni
pubblici. Possiamo affermare che, cosi come & avvenuta, la vendita
delle aziende agricole di ERSAF si svolse, rispettando i tempi previsti e
applicando il criterio di assoluta trasparenza. La trasparenza e la celerita
della dismissione del patrimonio immobiliare non strategico hanno
certamente favorito la realizzazione in tempi brevi del PROVALPI.
In un tempo in cui affiorano quotidianamente esempi di “disonesta”
nella gestione della cosa pubblica il fatto che tutto si sia svolto nella
massima trasparenza e regolarita, ci fa sentire un poco orgogliosi.
Pavia non rimase al margine del progetto PROVALPI. La sede
di Riccagioia posta nelle vicinanze del Borgo di Torrazza Coste,
contornata da vigneti allineati sul dorso delle colline come le linee di
un quadro di Fontana, solcata da canali che accompagnano il deflusso
di acque spesso torrenziali e da collezioni di viti, peri e meli ... “ ¢
Pennesima dimostrazione di una regione che fa sistema con il mondo
delle imprese e dei territori” (Roberto Formigoni, Presidente di Regione
Lombardia).

Guardando a questa terra e a questi filari di viti, la memoria torna a
quell’'uomo che pit di altri ha solcato Iagricoltura pavese, Carlo
Gallini.

Forse erano 1 suoi studi universitari in scienze Agraria e Matematica,
completati dalla frequenza della societa di Belle Arti a Torino, o forse
era proprio lattivita di lavorazione della seta che lo portarono ad un
legame indissolubile con la terra e alla sua bellezza. Un legame talmente
profondo da diventare assoluto. Vendette anche I’azienda familiare per
seguire la Sua agricoltura.

Fra le proprieta regionali trasferite ad ERSAF ritroveremo anche il
fulcro della scuola agraria pavese: 'ITAS Gallini.
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Un esempio, il suo, rafforzato dal testamento con il quale destinava
buona parte del suo immenso patrimonio, alla creazione del “Pio
Istituto Agrario Vogherese” per formare i giovani e aiutare gli analfabeti
a superare la miseria dell’ignoranza.

Ancor oggi, chi frequenta ’agricoltura pavese e dell’Oltrepo inciampa
nella lungimiranza e nella grandezza di quest’'uomo. I nostri Periti
Agrari, Periti Agrari Laureati, Veterinari e Agronomi sono anche figli
Suol.

La sua azione, da sempre rivolta a queste terre ancora non ancora
domate e che oggi sono considerate una delle perle della viticoltura
lombarda e italiana (la terza per vastita), tendeva a “proiettarsi su tutto
il territorio lombardo e ai numerosi e prestigiosi prodotti vitivinicoli di
tutta la regione Lombardia” (Roberto Albetti).

Lintervento di valorizzazione del Centro, inaugurato ufficialmente
il 7 ottobre 2011, non & era stato il primo. Infatti, gid nel periodo a
cavallo degli anni novanta I’Assessore regionale all’agricoltura Piero
Sarolli (originario di Pavia) aveva promosso un intervento strutturale
significativo, migliorando la capacita ricettiva e didattica del centro
(vi si insediera un corso universitario in viticoltura ed enologia) e
ammodernando 1 laboratori. Negli stessi anni si affermano anche le
eccellenze vitivinicole della Lombardia, trainate dall’intraprendenza di
alcuni produttori della Franciacorta, in terra bresciana, e dalle politiche
europee che guardavano alla qualitd, fissando vincoli di quantita.
D’Oltrepo negli anni settanta/ottanta faticava, piu di altre zone
lombarde, ad uscire dall’angusto ambito del localismo. Trovandosi
comodamente alle porte diMilano, sembravainizialmente accontentarsi
di una produzione di vino “sfuso” in damigiana, ma alcuni produttori
e la “politica locale e regionale” incominciavano ad interrogarsi sulle
grandi potenzialita di una terra che manifesta nei suoi “terrori” una
qualitd indiscussa.

In quegli anni, la Regione, pur conoscendone la tipicita, affidava
alla sede di Riccagioia la “missione” di occuparsi della ricerca, della
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sperimentazione e della formazione della vitivinicoltura, frutticoltura
e della cerealicoltura. Da queste Colline si possono scorgere 1i
confini della Lomellina e dei suoi terreni sommersi d’acqua da dove
affioravano 1 culmi del riso. Negli anni la vitivinicoltura & diventata
predominate, occupando la centralita dell’azione del C.I.VL.FRU.CE.
(Centro Incremento VItivinicoltura, FRUtticoltura, CErealicoltura).
Una qualche attenzione venne prestata anche al recupero di cultivar
varietali di frutta, ma I’insediamento del corso universitario orientd
definitivamente la missione del centro: ricerca, sperimentazione,
servizi (soprattutto analisi per i viticoltori e le cantine della zona) e la
formazione verso le viti e il vino.

Il progetto PROVALPI sapeva di poter contare sui fondi derivanti
da quel lascito “pavese” di Carlo Gallini, e pertanto ERSAF senti
I’obbligo storico/sociale di restituire un rilevante investimento
all’idea originale di miglioramento dell’agricoltura pavese. Il progetto
della ristrutturazione e valorizzazione era impegnativo e ambizioso.
Sostenuto da sollecitazioni diffuse del territorio e da una presenza
qualificata e agguerrita nel Consiglio di Amministrazione di ERSAF
(Invernizzi, Vecchietti nell® mandato e Invernizzi, Braga Vittorio nel
2°) i cantieri aprirono nel 2007.

Sirealizz0 cosi, in poco pittdi due anni, uno dei Centri meglio strutturati
e organizzatid’Europa. Guardando alla presenza del corso universitario
in viticoltura ed enologia (Universita di Milano) si realizzarono aule,
uffici, laboratori didattici e si fece una vera a propria riqualificazione di
alcuni spazi: si ammodernano ’aula magna, la cucina, la residenza del
custode, la reception, la biblioteca e la sala studio. Ma 'universita, cosi
come gli imprenditori, i consorzi e le cooperative della zona poterono
contare su un nuovo e moderno laboratorio di analisi microbiologiche,
chimiche, fisiche, biochimiche, virologiche, di residui e contaminanti
naturali e ambientali oltre alle analisi sensoriali. I Laboratori vennero
accreditati dal SINAL.

Completarono il Centro: la cantina di micro e mesovinificazione,
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tecnologicamente all’avanguardia, spazi di rappresentanza e sale
riunioni.

Le strutture oggi sovrastano con la loro gradevolezza architettonica
1 quasi 52 ettari dell’azienda. Serre di premoltiplicazione, vigneti
dimostrativi e di selezione clonale. Il frutteto con una invidiabile
collezione di cultivar di meli e peri legano indissolubilmente i saperi al
saper fare, 'oggi al passato, imperniandoli in un percorso di ricerca e
sperimentazione permanente.

Nel ripercorre la straordinaria avventura di un progetto cosi rilevante
non possiamo dimenticarci del trentasettenne Maurizio Albertazzi di
Varzi.

Era il 26 novembre del 2007. Si era in attesa dell’apertura del cantiere
PROVALPI dopo unintervento sul vano riscaldamento. Un intervento
programmato, obbligato dalle nuove norme in materia di sicurezza
energetica.

Ad un tratto il muro, come una lastra d’acciaio, si staccd & investi
Maurizio. Per questo bravo muratore non ci fu nulla da fare, mentre
il suo collega rimase ferito. Fu certamente un incidente imprevedibile,
inaspettato, improvviso e Il dolore di una giovane vita strappata alla
vita e ai suoi affett: da una morte bianca, coinvolse emotivamente tutto
il Consiglio di Amministrazione.

Il giorno dell’incidente, il Presidente Mapelli e il Direttore Baccolo si
precipitarono a Torrazza Coste a constatare quel dramma consumato
ai piedi di un giardino aperto sulla terra dell’Oltrepo...... Maurizio lo
ricorderemo per quel sacrificio che nasce da un diritto dell’'uomo: il
lavoro. Un diritto che garantisce la dignita del vivere e che nei drammi
delle morti bianche si rafforza per affermare il diritto alla “sicurezza sul
lavoro”. Questi drammi dovrebbero aiutarci a recuperare, affermare
e applicare il valore “culturale” della sicurezza sui luoghi dei lavori.
Senza sicurezza anche il valore costituzionale del lavoro di indebolisce
e perde il suo “senso” antropologico.

Incominciati 1 lavori di ristrutturazione, ampliamento e
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ammodernamento la sede ha gradualmente preso forma, nella sua
funzionalitd, modernita e nella sua gradevolezza. L’inserimento
nell’ambiente, anche delle nuove strutture, & stato certamente uno degli
esempi meglio riusciti di architettura rurale della zona. Superfici color
terra e legno naturale hanno dato danno continuita alla terra e alle viti.
Deffetto autunnale con 1 filari di viti color oro e rosso tramonto hanno
reso le strutture simili alle cime delle nostre montagne. Terra fra la terra.
Riccagioia recupero cosi il suo splendore e la sua missione.
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15. LA SOCIETA RICCAGIOIA Scpa

Con 'ultima “tinteggiata” 'ERSAF avvio il processo di costituzione
della societa a cui affidava il compito di “vivificare” il centro.

La costituzione venne formalizzata a fine 2010. Alcuni, non proprio
d’accordo, ritenevano, che dopo lo scioglimento degli iniziali cinque
Enti, si potesse tornare a una nuova e diversa proliferazione degli enti.
Le domande e le sottolineature non mancarono nemmeno nel CdA.
Si voleva evitare di tornare, ciog, ad una gemmazione del’ERSAF.

Le critiche s’infransero, pero, sulla composizione della societa.

Il CIVIFRUCE, cosi come gli altri enti sciolti venivano gestiti
direttamente da consigli di amministrazione nominati dalla Regione.
La nuova societd (Riccagioia Scpa) venne costituita da ERSAF e da
soggettiterritoriali, erail marzo del 2009. La composizione del soggetto
gestore non era facile. ERSAF guardava alla Lombardia che si apriva
all’Ttalia. Gli attori territoriali vivevano, invece, ancora condizioni
di ”gelosia campanilistica”, oltre ad una difficolta a comprendere la
strategicita della ricerca, sperimentazione e formazione d’eccellenza
per le loro imprese. Il settore dei servizi veniva considerato da mold,
da troppi, un costo e non un investimento. Inoltre sembrava essere
carente la conoscenza della “missione” svolta dal Centro.
“Mancavaun’azione didiffusainformazione delle migliaia diviticoltori.
Molti non conoscevano nemmeno l’attivita che veniva svolta presso
Riccagioia”.

Era una battuta fatta da Vittorio (Braga). Una delle sue pungenti
stilettate che di tanto in tanto lanciava durante le sedute del Consiglio
d’Amministrazione. Anche questo da la misura della simpatia e della
qualita delle persone.

Le diffidenze, le difficolta, le resistenze si attenuarono dopo la
costituzione della societa. In molti concordano, pero, la mancanza
di un elemento per completare la catena della compagnia di gestione,
’apertura ai sistemi vitivinicoli della Lombardia. Erano assenti nella
societa le realta: bresciane, bergamasche, mantovane e valtellinesi.
Come ogni novita, Riccagioia si mise in moto.
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Come ogni processo, sard poi il tempo ad esprimere le ragioni di una
scelta. E se davanti al confessore dovessimo riconoscere le nostre
colpe di distrazione e di inadeguatezza, il tempo del completamento
della compagine societaria, con l’allargamento alle realta territoriali
delle altre province vitivinicole lombarde, non tarderd a compiersi.
E’ comprensibile che alcuni attori osservino cosa avviene, per
“imbarcarsi” successivamente, a nave varata. I primi segnali di apertura
sono recenti, arrivano con il nuovo Presidente Cioccarelli (Sandro
Diego) subentrato ad Albetti (la sua una presidenza di Riccagioia Scpa
é stata di rodaggio), il 30 ottobre 2012. ERSAF cede un’azione a favore
del Centro Vitivinicolo di Brescia, aprendo cosi la via agli altri attori
della vitivinicoltura regionale.

Nel frattempo, al Centro, vengono riorganizzati i servizi. L'Universita
continua la sua attivita del terzo anno dell’indirizzo in viticoltura
ed enologia. Il laboratorio di analisi conferma Iattivita a favore
della certificazione di qualita dei vini, oltreché di analisi varie. Il
centro di pre-moltiplicazione continua la sua attivitd e 1 progetti di
ricerca si focalizzano sulle domande degli imprenditori e sull’attivita
universitaria. Attivita che, ormai, dopo il 2010 sono gestite dalla nuova
societd. La societd puod contare su un direttore di esperienza. Uno di
quelle figure che hanno concorso a rompere I'isolamento del vino
pavese, il Dott. Panont Carlo Alberto.




16. PENOTECA DI CASSINO PO’

Gia nella prima bozza del PROVALPI era apparsa la proposta di
realizzare un’enotecaregionale. Pavia diventava cosi apripistaanche alle
enoteche. Partita come unica e con I'imprimatur regionale, la proposta
di realizzare un’enoteca presso la cascina Cassino a Broni voluta,
fortemente voluta dal Consigliere Invernizzi e sostenuta da Vecchietti,
trovo nel Consiglio di Amministrazione un’ampia disponibilita.
Furono molteplici sia i contatti che gli incontri con i vari imprenditori;
disponibilita e prudenze si sovrapponevano.

La Giunta Regionale, sulla scorta di esperienza di altre regioni, aveva
voluto sostenere questo progetto, ampliandolo successivamente alla
possibilita di realizzare altre enoteche in tutte le Province. La rete di
enoteche regionali. Le voci dissonanti non mancarono, soprattutto per
le realta vitivinicole che faticano a riconoscere in questo “luogo” una
vetrina territoriale. Il comparto vitivinicolo ancora fatica a fare sistema.
L’idea di un luogo dedicato alla promozione e la valorizzazione delle
produzioni enologiche e agroalimentari, cadde alla vigilia dell’evento
per eccellenza: EXPO 2015. Da subito si avverti un interesse da parte
di alcune fra le maggiori realta del territorio, frenate perd da condizioni
di oggettiva impossibilita. Singoli produttori, consorzi, cooperative
ed enti si incontrarono, si confrontarono, qualche volta riuscirono a
dialogare, ma faticavano a capirsi e a fare squadra.

Nel frattempo la sede della Cascina Cassino Po venne restaurata e si
presento ai passanti sulla strada “Emilia”, come un “abbraccio” rurale.
A questa enoteca credevano in molti, alcuni un po” meno. Certamente
gli investimenti fatti sulla sede facevano ben sperare che la “zona”
fosse in grado di valutare la valenza d’immagine e di promozione del
territorio.

E cosi sull’onda della fusione, del progetto PROVALPI e di Foreste
da Vivere il primo mandato e I'attuazione della prima fase di avvio di
ERSAF si chiuse nel dicembre 2007.
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17. ARRIVA IL SERVIZIO FITOSANITARIO

Il nuovo mandato non tardd a mettersi in moto.

Insediato il 16 gennaio 2008, trovo nel nuovo Presidente Albetti la
cinghia di continuita con il programma precedente.

Passarono solo due mesi e in Consiglio di Amministrazione venne
propostala delibera che definilo ... schema di convenzione tra Regione
Lombardia ed ERSAF per laffidamento delle attivita gestionali
fitosanitarie e del servizio fitosanitario sul territorio ai sensi dell’art. 5
della legge regionale 28 dicembre 2007, n. 33”. La convenzione avra
decorrenza dal 01 aprile 2008.

Convenzione tra Regione Lombardia ed Ersaf per I'affidamento
delle attivita gestionali fitosanitarie e del servizio fitosanitario sul
territorio ai sensi dell’art. 5 della L.r. 28 dicembre 2007, n. 33.

Art. 2 - Attivita e servizi affidati ad ERSAF
1. In ottemperanza all’articolo 5, c. 1 della Lr. 33/07, ERSAF
assicura lo svolgimento delle seguenti attivita gestionali e del

servizio sul territorio:

controlli dei vegetali e prodotti vegetali, attivitd istruttoria ed emissione
dei nulla osta all’importazione presso i punti di ingresso comunitari
secondo le procedure previste da: d.m. 4 giugno 1997 “Trasferimento
alle Regioni del nulla osta per 'importazione di materiale sementiero
originario dei Paesi terzi”, d.lgs. 19 agosto 2005, n. 214 “Attuazione
della direttiva 2002/89/CE concernente le misure di protezione contro
I'introduzione e la diffusione nella Comunita di organismi nocivi
al vegetali o ai prodotti vegetali”, cosi come specificate dal decreto
Direttore Generale all’Agricoltura n. 12892 del 17 novembre 2006
“Attuazione dei controlli fitosanitari all’'importazione” pubblicato sul
BURL s.o. n 48 del 27 novembre 2006, gestendo le richieste dell’utenza
on-line tramite ’applicativo PHYTOTAX IMPORT predisposto dalla
Direzione Generale Agricoltura;

controlli dei vegetali e prodotti vegetali presso gli esportatori e
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I’Ortomercato di Milano, finalizzati all’emissione del certificato
fitosanitario di esportazione secondo le procedure previste dalla
Convenzione Internazionale per la protezione delle piante (IPPC),
dal d.lgs.214/2005, dai relativi standard internazionali, gestendo
le richieste dell’utenza on-line tramite 'applicativo PHYTOTAX
EXPORT predisposto dalla Direzione Generale Agricoltura;
controlli finalizzati al rilascio delle autorizzazioni fitosanitarie
all’attivita vivaistica e sementiera, di cui all’art. 3, lett. g) della presente
convenzione, in conformita alle previsioni del d.lgs. 214/2005, del
d.lgs. 2 agosto 2007, n. 150 “Attuazione della direttiva 2004/117/CE,
recante modifica delle direttive 66/401/CEE, 66/402/CEE, 2002/54/
CE, 2002/55/CE e 2002/57/CE sugli esami eseguiti sotto sorveglianza
ufficiale e ’equivalenza delle sementi prodotte in Paesi terzi”, del
d.m. 8 febbraio 2005 “norme di commercializzazione dei materiali
di moltiplicazione vegetativa della vita”, del d.m. 27 settembre 2007
“disposizioni per la certificazione del materiale di moltiplicazione
dei funghi coltivati”, della Lr. 4/2004, del r.r. n. 7/2005 nonché delle
specifiche disposizioni attuative emanate dalla Direzione Generale
Agricoltura;

controlli, attivita istruttoria e rilascio del Passaporto delle piante CE e
del Documento di commercializzazione di qualita CE in conformita
alla Lr. 4/2004, al r.r. n. 7/2005 ed alle specifiche disposizioni attuative
emanate dalla Direzione Generale Agricoltura;

accertamento e contestazione delle violazioni amministrative in
materia fitosanitaria e di produzione vegetale e notifica dei relativi
verbali, secondo quanto disposto dalla legge 24 novembre 1981 n.
689 “Modifiche al sistema penale”, dal d.lgs. n. 214/2005, dalla Lr.
n.90/1983 “Norme di attuazione della legge 24 novembre 1981, n. 689,
concernente modifiche al sistema penale”, dalla L.r. n. 4/2004 e dal r.r.
n. 7/2005;

monitoraggi e controlli relativi alla profilassi fitosanitaria obbligatoria
prevista dalla normativa comunitaria, nazionale e regionale; istruttoria
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ed emissione delle relative ordinanze di abbattimento o estirpazione
secondo le modalita attuative fissate dalla Direzione Generale
Agricoltura;

applicazione di misure fitosanitarie urgenti in attuazione di apposite
disposizioni di trattamento fitosanitario obbligatorio o di messa in
quarantena secondo quanto previsto dall’art 11 del r.r. n. 7/2005;
controlli di matrici vegetali per ’accertamento delle contaminazione
da organismi geneticamente modificati in applicazione dell’art. 22 del
d.Igs. 18 maggio 2001, n. 228 “Orientamento e modernizzazione del
settore agricolo, a norma dell’articolo 7 della legge 5 marzo 2001, n. 57”
e controlli sulle sementi in importazione ai sensi del d.m. 28 febbraio
2006 “Recepimento dell’articolo 22 del d.lgs. 18 maggio 2001, n. 228,
relativo alla sorveglianza rinforzata”;

accertamenti diagnostici a supporto delle attivita gestionali e del
servizio sul territorio;

tariffazione nei confronti degli utenti, previa approvazione del relativo
tariffario da parte della Regione, e introito dei relativi proventi.

Uno dei servizi “pubblici” strategici e funzionali ai comparti agricolo,
ambientale e alimentare era, pertanto, trasferito ad ERSAFE

Le emergenze non mancarono.

Il Tarlo Asiatico (Anoplofhora Chinensis) minaccio le nostre foreste.
Le attivita di controllo sulle importazioni vivaistiche cercavano di
contrastare I’introduzione nel nostro paese di vecchie e nuove malattie.
Cosi come venivano controllate le nostre esportazioni di vegetali e
prodotti vegetali.

Un nuovo cancro minacciava il Kiwi. Il punteruolo delle palme aveva
fatto strage di questi alberi esotici. Continuava incessante e instancabile
la lotta alla flavescenza dorata della vite. E il rosario delle lotte era
interminabile: nematode del Pino, Cancro del Platano, Tignola della
Patata e del Pomodoro, Scopazzi del melo, I’Erwinia, il Cinipide del
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Castagno, la Diabrotica e il Redness del mais ecc.

Dattivita fitosanitaria non si limitava alla “lorta” ai parassiti e alle
malattie delle piante, si rivolse anche al controllo e certificazione del
materiale di moltiplicazione della vite. La nostra sede di Riccagioia ne
era un centro d’eccellenza.

| CONTROLLI DEL SERVIZIO FITOSATARIO 2011

Il Servizio Fitosanitario Regionale & un servizio tecnico che assicura
’applicazione, sul territorio regionale, delle normative comunitarie,
nazionali e regionali in materia di protezione delle piante e prevenzione
dei rischi fitosanitari.

Le attivita del Servizio Fitosanitario sono svolte dalla D.G Agricoltura
della Regione e dall’Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle
Foreste. I compiti affidati a ERSAF sono:

controlli fitosanitari allPIMPORT di vegetali e prodotti vegetali
provenienti da paesi terzi, negli aeroporti di Malpensa, Linate, Orio al
Serio. Nel corso del 2011 sono stati effettuati complessivamente 7303
controlli e sono stati emessi 6574 nulla-osta importazioni.

controlli fitosanitari alPEXPORT di vegetali e prodotti vegetali
destinati a Paesi terzi. Nel corso del 2011 sono stati effettuati n.
2652 controlli finalizzati al rilascio di certificati fitosanitari per
’esportazione

controlli finalizzati al rilascio delle autorizzazioni fitosanitarie
all’attivita vivaistica e sementiera;

controlli, attivita istruttoria e rilascio del Passaporto delle Piante CE e
del Documento di Commercializzazione di qualita CE;

controlli finalizzati alla certificazione volontaria del materiale di
moltiplicazione;

controlli finalizzati all’applicazione dei decreti ministeriali di lotta
obbligatoria:

accertamento e contestazione delle violazioni amministrative in
materia fitosanitaria;

monitoraggi e controlli relativi alla profilassi fitosanitaria;

adozione di misure fitosanitarie urgent;

controllo e certificazione materiale di moltiplicazione della vite.
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Il personale fitosanitario trasferito a ERSAF rimase distaccato nelle sedi
operative originali. Malpensa, Orio al Serio, Ortomercato di Milano.
Un nuovo distaccamento venne collocato a Brescia. L'aeroporto di
Montichiari incomincio con difficolta a muovere 1 primi passi nel

settore del trasporto merci.
I “fitoiatri” trasferiti furono 23. UERSAF crebbe e con essa le funzioni
che completano il modello di servizi all’agricoltura e all’ambiente.
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Controlli IMPORT Quantita Controlli
EXPORT
N. partite controllate 7303 Provincia
n. certificati

Nulla-osta import emessi 6574 Bergamo 255
Altri controlli 729 Brescia 295
N. irregolarita accertate 61 Como 259

Cremona 199

Lecco 66

Lodi 38

Mantova 185

Milano 357

Monza- 258

Brianza

Pavia 456

Sondrio 54

Varese 230

Totale 2652
Controlli sulle attivita| p - | 5o |06 R | LC |LO MN| MI MB|PV| SO | VA |totali
vivaistiche
IN. richieste
autorizzazioni 16| 7 122 9 11| © 9 11| 9 2 1 7 | 104
vivaismo pervenute
N. autorizzazioni 167 22091109119 2|17 104
vivaismo rilasciate
N. Vivai controllati 1671120 41 | 79 | 63 | 44 |188|114| 37 | 62 | 17 | 72 | 1004
N. autorizzazioni 621112019 3|4 |2|0]2]| 52
passaporto rilasciate
IN. autorizzazioni 3041 0 2l0l1 o 11olol ol 12
passaporto sospese
IN. analisi richieste 36| 6 (12| 0 | 40|61 0 ] 8|5 | 021|153
N. misure ufficiali 8|24 |5 |1]2]5/5|6/|4|1]8]102
emesse
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Lotta al tarlo asiatico Anoplophora Chinensis

In Lombardia da qualche anno sono presenti pericolosissimi insetti
di origine asiatica, innocui per I'uomo, ma estremamente dannosi
bl bl
per il nostro patrimonio arboreo. Il Piano prevede tre fasi: fase
di monitoraggio, fase di abbattimento, fase di riqualificazione con
impianto di specie piu resistenti all’insetto nelle provincie di Milano,
Varese e Brescia. Sono stati interessati per la fascia entro 1 500 metri 28
comuni in provincia di Milano, 7 in provincia di Varese e 2 comuni in
provincia di Brescia, mentre per la fascia dei 1500 metri: 18 comuni in
provincia di Milano, 11 in provincia di Varese e 6 comuni in provincia

di Brescia per un totale complessivo di 72 comuni.
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Monitoraggi | tip Qlogla indicatore 1nd1ca}tore Indicatore risultato
fitosanitari indicatore previsto
Flavescenza
ha 200 150 ha 237 ha
Dorata
Controllati 500 punti rete su un
Erwinia Punti rete 600 660 totale di 560 attivi + 60 punti in
ZT MN1
ha frutteto 100 46 ha
Controllo delle ZS istituita
oV attorno ad ogni focolaio
) 8 Controllo delle ZS istituite
focolai . 5
attorno a 2 nuovi focolai
accertati nel 2011
.. nuovo 143 ha zona .
Erwinia focolaio SO | di sicurezza Non previsto| 229 ha
Scopazzi Del |1 20 10 61,5 ha
Melo
Sharka ha 25 10 ha 27 ha
Punteruolo I | |
Delle Palme n. trappole 13 10 trappole | 10 trappole
Paysandisia .. .. 2.115 piante nel focolaio di
Archon n. sttt 30 30 st Toscolano Maderno
Cinipide siti in bosco 50 48 siti 54 siti
23 siti in bosco
{;};}I:OP hthora Siti in bosco 50 48 siti 13 verde pubblico
) 1 garden
C.hb.b crella siti in bosco 50 40 siti 42 siti
circinata
Nematode del siti in bosco 50 40 siti 36 siti
Pino
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Cancro del

Platano n. sit1 400 10 sit1 228 sit1
Ralstonia Patata

controlli di ha 200 200 ha 136 ha
campo

Batteriosi Kiwi | ha 100 100 ha 92 ha
g;grﬂgforo ha 200 200ha | 312ha
Tignola Patata | ha 200 200 ha 136 ha
givli)b;g;zr ha 200 200ha | 312ha
Redness Mais | ha 100 100 ha 95 ha

Sembrano solo dati. Leggendoli con attenzione possiamo scoprire che,
come un ospedale della natura, il servizio fitosanitario ¢ impegnato
costantemente a garantire la sicurezza alimentare e a combattere la
diffusione di malattie e parassiti che intaccano il nostro patrimonio

“vegetale”.

Con parassiti e malattie nuovi si corre il rischio di alterare la nostra

biodiversita.
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18. IREALP IN ERSAF

Il PROVALPI era ormai una realta e lo sforzo maggiore veniva
indirizzato nella valorizzazione delle funzioni dei Centri di Mantova
(Carpaneta) e di Pavia (Riccagioia), nonché per lo sviluppo ulteriore di
iniziative e progetti per la montagna.

Nelle stanze del Governo della regione, e nei corridoi del Consiglio
Regionale si affrontava un nuova entrata: quella del’IREALP (Istituto
di Ricerca per ’Ecologia e ’Economia Applicate alle Aree ALpine). La
sede era a Chiuro in provincia di Sondrio. Con 'approvazione della
legge regionale n. 14 del 6 agosto 2010 (Intereventi dirazionalizzazione
sul sistema regionale) venivano attribuite al’ERSAF le funzioni della
fondazione IREALP e contestualmente la Fondazione venne sciolta.
I’ Assegnazione del patrimonio della fondazione determind un cambio
di strategia complessiva del’ERSAF sulle materie montane.

DLex ARF, svolgeva una rilevante azione di tutela e di salvaguardia del
patrimonio montano. CIREALP aveva, invece, acquisito una notevole
esperienza nel valutare e promuovere indagini, progetti di sviluppo e
crescita del territorio e dell’economia montana.

D’assegnazione non fu facile perché PIREALP era una Fondazione e
aveva nel proprio ruolo 19 unita di personale assunte con contratto di
lavoro a tempo indeterminato. Ne aveva pero altre 12 con differenti
rapporti contrattuali. Il passaggio dalla Fondazione all’ERSAF,
avvenne con il coinvolgimento delle forze sindacali.

Con 'ampliamento dello sguardo verso la montagna ERSAF istitui il
nuovo dipartimento “Montagna e Servizi al Territorio™.

L’esperienza acquisita nel passato da IREALP per I’elaborazione di
progetti per la montagna, finanziati anche dalla’Unione Europea,
consolidava la capacita di ricerca e formazione sulle tematiche montane
di ERSAE

Sondrio e la Valtellina erano state pitt volte ferite da calamita naturali.
Come spesso avviene affrontare le calamita naturali diventa un
laboratorio a cielo aperto che permette anche di applicare nuove e
innovative soluzioni. La sofferta scuola della gestione territoriale
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montana provocata dalle drammatiche frane causate dalle alluvioni
del 1987, che sono costante un numero elevato di vite umane (pin di
cinquanta - che dramma), qui, soprattutto in questi luoghi, ha potuto
applicare soluzioni di gestione e recupero ambientale pit avanzate che
altrove. Cosi come, qui piu che altrove, si sono adottate politiche di
sviluppo economico e sociale di particolare rilievo.

Ma la Valtellina & ancora oggi un laboratorio naturale unico, per la sua
ricca architettura di coltivazioni, armoniosamente naturalizzate e fra
le piti belle d’Ttalia. I terrazzamenti, come linee tracciate su un foglio
bianco, sembrano custodire le frasi poetiche piu belle del lavoro di terre
fertili anche se ostili. L’economia montana della Valtellina ¢ certamente
unbell’esempio daesportare. Il recupero deidanni causati dall’alluvione,
diede vita ad uno dei maggiori interventi di recupero ambientale
italiano (la legge Valtellina). Le acque torrenziali impreviste, causate
da piogge improvvise e impetuose e dallo scioglimento dei ghiacciai,
che solcavano un territorio siccitoso, crearono fenomeni incontrollati
e ripetuti di frane. La gestione delle acque ¢ diventato cosi, materia di
protezione civile e di gestione del territorio strettamente connessa alle
economie dei territori. La “protezione territoriale” si & affermata come
economia territoriale.
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19. EXPO 2015 - E DIFESA DEL SUOLO

Vi sono parole magiche che sembrano catalizzare il tempo in cui sono
calate, EXPO ¢unadiqueste. Lavetrinaespositivadelle economie e delle
culture mondiali assume una rilevanza storica. Ingenti investimenti,
progetti e luoghi di vetrina del paese ospitante assumono significati che
vano oltre gli ingenti investimenti nelle strutture ricettive. Nel 2015 il
tema di EXPO sara: Nutrire il pianeta, energia per la vita. Per la prima
volta ambiente, agricoltura, alimenti, sviluppo sostenibile si caleranno
fra gli stand in un mosaico di incontri, confronti, scambi. Il mondo
sembrera pit piccolo e proprio per questo pill vicino, quasi prossimo a
quel nostro essere ancora troppo pieni della nostra civilta occidentale.
Una civilta aggredita soprattutto dalla intrinseca incapacita a volgere lo
sguardo oltre il limite dei confini territoriali.

Da Compendio della Dottrina Sociale della Chiesa

La soluzione del problema dello sviluppo richiede la cooperazione tra
le singole comunita politiche: “Le comunita politiche si condizionano
a vicenda, e si puo asserire che ognuna riesce a sviluppare se stessa
contribuendo allo sviluppo delle altre. Per cui tra esse siimpone I'intesa
e a collaborazione” Giovanni XXIII). 1l sottosviluppo sembra una
situazione impossibile da eliminare, quasi una fatale condanna, se si
considera il fatto che esso non ¢ solo il frutto di scelte umane sbagliate
ma anche 1l risultato di “meccanismi economici, finanziari e sociali”
(Giovanni Paolo 11) ...che impediscono il pieno sviluppo degli uomini
e dei popoli.

“Queste difficoltatuttavia, devono essere affrontate con determinazione
ferma e perseverante, percheé lo sviluppo non ¢é solo un’aspirazione, ma
un diritto che, come ogni diritto, implica un obbligo” (Paolo VI) “La
collaborazione allo sviluppo di tutto 'uomo e di ogni uomo, infatti, ¢
un dovere di tutti verso tutti e deve, al tempo stesso, essere comune alle
quattro parti del mondo: Est e Ovest, Nord e Sud” (Giovanni Paolo
10).
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La difesa e la valorizzazione del suolo, che si affianchera agli altri temi
che qualificheranno EXPO 2015, che per la prima volta avra quale
titolo la nutrizione e le energie, rappresentera una priorita.

La Lombardia sa di poter contare sui propri primati e sulle proprie
eccellenze territoriali, agricole, agroalimentari e ... della ricerca. I
paesi del Mondo potranno osservare 1 livelli d’eccellenza che abbiamo
raggiunto in questi ultimi anni e confrontarsi su nuove politiche
di scambio e collaborazione. Gli osservatori esteri ricercheranno
certamente nel nostro modello, oltre alle eccellenze, il motore
delle stesse, cioe: la ricerca, la sperimentazione, la formazione e
I'informazione, nonché i processi di professionalizzazione.

Brilla ancora nella memoria I’espressione sorpresa, stupita e divertita
del Commissario Mariann Fischer Boel. Il Commissario, accompagnata
dal Ministro De Castro e dall’Assessore Beccalossi si reco a Brescia il
29 novembre 2007, in occasione del Forum Latte. Durante la cena in
suo onore il Commissario Mariann passeggiava fra i banchi preparati
per presentare i prodotti di qualitad bresciani. Si avvicino ai formaggi
e attratta da una magnifica forma di Bagoss lo assaggio. Ne rimase
inebriata. Chiese quanto costava. Alla risposta fece un salto incredula
e divertita. Le venne spiegato che quella forma era un vero gioiello
di sapori. Era di Gino. Uno di quei gioielli che avendolo scelto lo
aveva invecchiato con la stessa cura di una madre verso il suo neonato.
Una cura durata tre anni. Girato e rigirato. Pennellato con ’olio di
lino. Conservato nella cantina vecchia. Nell’alimentare quando Gino
(Verdi) ce la mette tutta lascia sempre tutti a bocca aperta. I tavoli che
prepara con le specialita lombarde attirano piu delle vetrine natalizie.
Conosce ogni produttore “particolare” della Lombardia. I suoi tavoli li
vedi imbanditi in molte manifestazioni e chi si avvicina rimane stupito
da quei profumi e sapori irripetibili. Chi frequentera EXPO sara
sbalordito delle bonta lombarde.

Questa regione troppo rappresentata dal grigio lavoro industriale non
sempre conosce e valorizza le proprie eccellenze.
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E come tutti sanno “la mente si rasserena se lo stomaco ¢ soddisfatto”.
Col passare del tempo e con I'incrementare delle occasioni di incontro
e scambio, la Regione, nella sua articolazione, Consiglio, Giunta,
Assessorati ha potuto apprezzare il “lavoro” svolto da ERSAE Ha
potuto, ciog, valutare quel ruolo e quella funzione di ente strumentale
che ha assunto, svolto e affermato in poco meno di dieci anni.

Ha riconosciuto ad ERSAF il suo ruolo strategico, quale il motore
applicativo delle scelte di governo regionale. A seguito di questa presa
d’atto, il Presidente Formigoni e la Giunta decisero di ampliare e
completare le competenze di ERSAF affidandole, in via sperimentale,
1 servizi al territorio, prima di competenza regionale (STER — Sedi
TERritoriali).

Gli ambiti sono rilevanti e riguardano: la difesa del suolo, la polizia
idraulica, le grandi derivazioni, le dighe, i pronti intervent, la post-
emergenza e le ordinanze di protezione civile.

La proposta sperimentale della Giunta venne, successivamente inserita
nel PAL (proposta di legge) “Norme per la difesa del suolo e per la
gestione dei corsi d’acqua della regione Lombardia ....”

All’art. 4 sono definiti i compiti e le funzioni di ERSAF in materia di
servizi al territorio.

Un ruolo che certamente impegnera I’Ente a svolgere un compito
straordinariamente rilevante nella gestione del territorio della regione
Lombardia.

Unafunzionecheancoraunavoltarichiedera capacitadicoinvolgimento
di quanti operano sul, con e per lo stesso “territorio”.

Forse nemmeno questa sara l'ultima competenza che la regione
trasferira, anche nel prossimo futuro ad ERSAF.

Certo & che anche I’occhio piu distratto puo cogliere quanto PERSAF
ha realizzato in questi primi anni di vita.

Pud soprattutto apprezzare che le prime due fasi di avvio e
strutturazione del nuovo modello dei servizi all’agricoltura regionali
sono state realizzate.
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La prima ¢ la complicata e difficile fusione di cinque enti, diventati
sette, oggi forse otto.

La seconda: attinente alla realizzazione del progetto PROVALPI;
’ammodernamento delle strutture, dell’organizzazione e del modello
gestionale ERSAF.

Ora dopo 1 primi dieci anni si dischiude la sfida della progettualita
Una sfida che dovra affermare il ruolo tecnico scientifico di
ERSAF in Lombardia, in Italia e in Europa. Ogni impresa agricola,
agroalimentare, che opera per il verde. Ogni professionista, ogni realta
scolastica e universitaria potranno contare sui “prodotti” della ricerca,
della sperimentazione, della formazione d’eccellenza di ERSAF.
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20. I PRESIDENTI E IL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE 2002/2007

E 111998 I’On. Nino Pisoni viene chiamato dalla Giunta e dal Consiglio
regionale a subentrare, alla presidenza di ERSAL, all’On. Agostino
Mantovani. I due si conoscono bene. Nino ¢ stato ed ¢ una delle figure
storiche della Coldiretti lombarda e italiana. Agostino & considerato il
pensiero lucido di Confagricoltura. I due si stimano, entrambi traggono
motivo del loro impegno dalla scuola cristiano sociale. Appena messo
piede nella sede ERSAL, in veste di commissario, in quanto le scadenze
procedurali non avevano ancora consentito I'insediamento del nuovo
CdA, la stampa e alcuni politici lo attaccano come esponente della
prima repubblica. Lui forte del mandato ottenuto da

Stefano detto Nino Pisoni - Curriculum vitae CEE

Maturita classica. Partecipa alla guerra di liberazione nelle formazioni
partigiane Brigata “di Dio”.

Nel 1945 aderisce alla DC, di cui diventa dapprima dirigente del
movimento giovanile e successivamente dirigente provinciale, regionale
e consigliere nazionale.

E’ stato sindaco del Comune di Bernate Ticino per dieci anni.
Consigliere e Assessore alla Regione Lombardia.

Nel 1952 entra a far parte del sindacato agricolo della Confederazione
Nazionale Coltivatori Diretti, della quale & stato ispettore straordinario.
Presidente della Federazione di Milano dal 1960 al 1984.

Membro di giunta della Camera di Commercio di Milano fino al 1982.
Ha compiuto diverse missioni economiche nei paesi africani.
Commendatore della Repubblica italiana.

E’ stato Parlamentare Europeo eletto nelle liste della D.C. dal 1984 al
1994

E’ stato Presidente di ERSAL e di ERSAF
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larghissima parte del Consiglio regionale risponde che: “Se chiamano
not della prima repubblica vuol dire che siamo i miglior:”. Nino non
era uno che si faceva intimorire. Di battaglie ne aveva fatte anche col
moschetto in mano per liberare I’Italia dal nazifascismo.

E cosi da ERSAL a ERSAF il passaggio ¢ breve. Nino ¢ una garanzia,
pur dall’alto dei suoi 75 anni vissuti senza sosta, “tutti” sanno che non
indietreggera mai di fronte ad alcuna difficolta.

Molti lo ricordano, durante gli anni ottanta, quando si trovava al
Brennero per bloccare il passo per tutelare il latte italiano, ma ancor di
pittlo si celebra per la sua esperienza di partigiano nel Raggruppamento
Patrioti “Alfredo Di Dio”, dove incontrera Alfredino Marcora.

La politica lombarda, tutta la politica lombarda, gli tributa il
riconoscimento di leale combattente e lui, ormai vicino al traguardo
continua a vivere quel giorno “come wuna carretta” che si cura per
continuare il suo impegno. I’On. Pisoni conosceva il “mostro” che
lo aveva aggredito e lo affrontava con tenacia e serenita, vivendo
appieno il proprio compito di uomo pubblico. A chi gli chiedeva “se
era vero”, lui rispondeva con un semplice e sereno “si”, aggiungendo
che anche le malattie possono essere vinte. Ha sempre saputo che il
limite dell’esperienza umana ¢ affidato ad un Disegno che & sopra di
noi e che a noi I’'unica cosa che compete ¢ di non “addormentarci”, per
non lasciare entrare il ladro di sorpresa.

E facile esprimere apprezzamenti per persone che “sono andate
avanti”, ma Nino 'autorevolezza sapeva esprimerla anche da vivo. Gli
apprezzamenti per lui sono stati pronunciati anche durante i passaggi
della sua intensa vita.

In un tempo in cui le istituzioni e i partiti non offrivano grandi spunti
ed esempi di solidita umane e politica, uomini come Nino lasciavano
certamente una traccia indelebile nella storia dei territori.

IIsuo carismapermeavadasubitoilnuovo Consigliod’ Amministrazione
di ERSAE
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In molti lo conoscevano. Altri, che lo incontravano per la prima volta,
pur nei soli sei mesi della sua presidenza, lo apprezzeranno, anche per
quella sua capacita di “tener testa” a tutti e a tutti i livelli.

Le presidenze, come le altre cariche, si sa rispondono a logiche
legittime di corrispondenza politica, ma se in quel primo Consiglio
di Amministrazione, la scelta del Presidente fosse stata affidata ad un
arbitro esterno, avrebbe scelto ancora Lui.

01/07/2002 insediamento del Primo Consiglio di Amministrazione

Presidente On Nino Pisoni
Vicepresidente Marco Attilio Pizzamiglio
Consigliere UPL Ruggero Invernizzi
Consigliere UNCEM Guido Maserati
Consigliere Luigi Vecchietti
Consigliere Umberto Borelli
Consigliere Giacomo Galli
Consigliere Roberto Albetti
Consigliere garanzia minoranze Mario Braga

Il primo luglio, con I'insediamento del Primo CdA, finalmente si
avviava la storia di ERSAF.

Al primo incontro non ha voluto mancare I’ Assessore all’Agricoltura
Viviana Beccalossi. Che considerava ERSAF un poco una sua
“creatura”.

Incominciarono i lavori e il Consiglio nomino all’unanimita Marco
Attilio Pizzamiglio, alla carica di vicepresidente.

Da allevatore riconosciuto da tutta la zootecnica lombarda, per
qualita e quantitd, sembrava essere una ramificazione dell’impegno del
padre, uno dei soci fondatori della Cooperativa Soresinese. Nella sua
azienda si trovavano tutte le innovazioni impiantistiche, strumentali
organizzative. C’era il rischio siccita.
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Lui realizzava un laghetto e ripristinava il principio delle bonifiche
benedettine. Bisogna applicare la Direttiva Nitrati, lui realizzava un
impianto di Biogas e di trattamento dell’azoto. Quando parlava della
sua impresa cambiava anche espressione. Si vedeva che amava la terra.
Nel Consiglio sedeva anche il dottor Ruggero Invernizzi. Lo aveva
nominato 'Unione delle Province Lombarde in qualita di Assessore
all’Agricoltura di Pavia. Curava gli uomini, ma la sua grande passione
era la politica, I’agricoltura e I’ambiente. L'impegno amministrativo
gli & entrato in quel sottopelle e in quei vasi sanguigni che sapeva ben
operare.

LCUNCEM nomind, invece, Guido Maserati. Arrivava all’alto
delle montagne di Luino, dove era nato e da Dumenza dove per
quarant’anni era stato apprezzato, stimato e ben voluto quale sindaco
e amministratore. Fece della montagna una ragione del suo impegno.
Le altre nomine erano di competenza del Consiglio Regionale.

Dalla presidenza del’ARF venne confermato in ERSAF Giacomo
Galli.

Esponente di spicco della Libera Associazione Agricoltori Cremonese
e Presidente del Consorzio Agrario di Cremona. La competenza di
uomo di categoria affiorava in ogni occasione. Lesperienza, si sa, non
¢ acqua e quando la si vive in pili contesti con passione e intelligenza,
assume la forma compiuta del Servizio. A Roma rappresentava i
produttori di latte e spesso si ritrovava a fianco di un altro Consigliere,
Borelli.

Umberto (Borelli), veniva dalla CIA (Confederazione Italiana
Agricoltori). Aveva il piglio del sindacalista nato e una naturale
espressione al rigore. Qualche volta appariva come la vera anima
d’opposizione interna al CdA, se questa parola puo avere un significato
in un ente che si occupa e si deve occupare di servizi all’agricoltura.
Le sue sollecitazioni in realtd erano domande che stimolavano tutto
il Consiglio a meglio valutare, anche nel merito, le decisioni che si
andavano deliberando.
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La Lega Nord indico Luigi Vecchietti. Arrivava da Voghera. Un passato
di stimato amministratore e la nuova scelta riformista nella Lega Nord
per 'indipendenza della Padania.

Con Invernizzi, essendo entrambi pavesi, sapeva che gli apparteneva
una responsabilita supplementare che assolveva con grande impegno.
In Pavia molto si genera di quella visione di servizi all’agricoltura che
la “nuova” ERSAF ¢ chiamata a offrire. Non solo 1 lasciti di Carlo
Gallini parlavano, interrogavano e promuovevano l’agricoltura ma
anche il suo pensiero e il suo testamento tutto orientato ad “offrire
futuro” agli imprenditori agricoli.

Nell’Ente non poteva mancare una rappresentanza che favorisse uno
stretto legame fra il progetto unificatore di cinque enti soppressi e
la sua funzione di strumento operativo delle politiche del governo
regionale e la Giunta.

Curriculum Vitae di Mapelli Francesco

E’ nato a Calvenzano (Bg) il 6 marzo 1947

Coniugato e padre di due figli, ¢ imprenditore agricolo.

E’ stato Assessore del Comune di Calvenzano dal 1970 al 1975;
Consigliere Provinciale dal 1975 al 1980;

Assessore Provinciale all’ Agricoltura dal 1981 al 1985;

Presidente della Latteria Sociale di Calvenzano dal 1987 al 1997;
Consigliere dell’Ersal (Ente Reg. Sviluppo Agricolo) dal 1988 al 1991;
Consigliere regionale dal 1990 e per la legislatura successiva;
Presidente dell’Inipa (Istituto Nazionale Istruzione Professionale
Agricola) dal 1995 al 1999;

Componente del CdA del Fata S.p.A. Assicurazioni dal 1992 al 1998;
Consigliere dell’Enpaia (Ente Nazionale di Previdenza per gli
Addetti e gli Impiegati in Agricoltura) 1996/2000;

Vice Presidente della Coldiretti Lombardia 1990/1994;

Componente della Giunta Esecutiva della Confederazione Nazionale
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Coltivatori Diretti dal 1994 al 1997;

Presidente della Federazione Provinciale Coltivatori Diretti di
Bergamo in carica dal 1981 al 2003

Componente di Giunta e Consiglio CCIAA Bergamo dal 1990 al
2009,

Presidente ERSAF (Ente Regionale Servizi Agricoltura e Foreste) dal
2003 al 2007.

Il Compito era affidato a Roberto Albetti. Aveva una lunga esperienza
amministrativa iniziata nel 1975, ma cio che lo rendeva “funzionale”
al ruolo del Consiglio di Amministrazione era la sua presenza nella
squadra del Presidente Formigoni. Con lui svolgera anche il ruolo di
facente funzione dell’ Assessore Regionale all’ Agricoltura. Il Presidente
Formigoni aveva assunto I'incarico ad interim dell’ Assessorato essendo
stato eletto al Parlamento Europeo I’Assessore Fiori.

La legge prevedeva anche la presenza di un rappresentante delle
minoranze. Con la candidatura presentata dal Consigliere regionale
Guido Galperti e dai Collegi Provinciali dei Periti Agrari e Periti
Agrari Laureati veniva nominato Braga Mario.

Scorrendo i nomi dei membri del CdA e le loro provenienze appare
evidente che le candidature abbiano ri-sentito di sollecitazioni delle
organizzazioni agricole. Le maggiori erano rappresentate da Coldiretti
e Confagricoltura, con il Presidente e il Vicepresidente, che ricoprivano
le due maggiori cariche.

Qualcuno interpretava le presenze dei rappresentanti categoriali
agricole come uno dei fattori rilevanti di collegamento fra ’Ente e il
territorio. Altri manifestavano, invece, qualche perplessita, vista la
dicotomia di ruolo fra ERSAF e Organizzazioni sindacali agricole.
L’Ente era chiamato a svolgere un ruolo tecnico scientifico, le forze
sindacali agricole erano chiamate a difendere 1 propri iscritti. Di questa
asimmetria di ruoli, nel CdA si avvertirono solo piccoli “spiffer:”.

Ma la funzione e la missione di ERSAF ricondussero il tutto a valutare
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il merito di decisioni che discendono dalle stesse scelte del governo
regionale. Avere al fianco gli Assessorati facilitava il compito del
Consiglio di Amministrazione. Il mandato scorreva veloce. Le
decisioni si susseguivano quasi freneticamente, ma il 20 dicembre 2002
il Presidente “ci lascia™.

Il giorno del suo funerale, la chiesa era stracolma. Piu di mille persone
glivollero porgere 'ultimo “ringraziamento”. La gente e le personalita,
nell’ultimo commosso saluto gli dimostrarono un profondo affetto.
A succedergli alla Presidenza venne chiamato un suo amico, Mapelli
Francesco. Presidente storico della Coldiretti Bergamasca. I due erano
stati fianco a fianco nelle battaglie di difesa dei coldiretti lombardi.
Solo il tempo di riavviare lattivita e nell’Ente si comincio ad avvertire
una profonda sofferenza. Era il maggio del 2003 e Guido Maserati
“ando avanti”.

Anch’egli con quella discrezione che sapeva di forza interiore, arrivo
all’'ultimo giorno instancabilmente impegnato. Il timore della morte lo
si combatte anche vivendo.

Anch’egli era stato presente sino all’ultimo istante della sua vita. Era
uscito in punta di piedi senza voler disturbare nessuno. Anche la morte,
qualche volta, presenta il “fascino” dell’'umana dignita.

Come per il Presidente Pisoni anche per Guido la chiesa di Luino si
riempi di personalita e di cittadini. Qualcuno ritiene che 1 politici siano
odiati. Guardando le lacrime e la commozione in quelle celebrazioni
funerarie si avverti il contrario. La gente sa riconoscere chi ha loro
donato un servizio vero, scevro di ricerca di risultati personali e Guido
ne € stato un autentico testimone. La gente riconosce chi vive e opera
fra le gente.
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Il CdA dopo la morte del Consigliere Guido Maserati dopo il maggio
2003

Presidente Mapelli Francesco
Vicepresidente Marco Attilio Pizzamiglio
Consigliere UPL Ruggero Invernizzi
Consigliere UNCEM Severino Gadola
Consigliere Luigi Vecchietti
Consigliere Giacomo Galli
Consigliere Roberto Albetti
Consigliere garanzia minoranze Braga Mario

Gli successe Severino Gadola che non faticd ad ambientarsi. Da
presidente della Comunita Montana di Valchiavenna e vice UNCEM
regionale, conosceva 'ERSAF e le sue missioni. Conosceva bene
Guido, si stimavano e frequentemente si trovavano a collaborare.

Per Severino la strada era in discesa, gli aspetti critici del passaggio da
ARF a ERSAF erano gia stati affrontati con competenza.

La cordialita di Severino aiuterda il CdA ad affrontare anche le
discussioni piu delicate.

E in questi primi anni che viene dismesso il patrimonio non strategico
della Regione trasferito a ERSAFE. E in questo primo mandato che il
PROVALPI viene elaborato, approvato e, in parte, realizzato.

Senza sosta si arriva alla scadenza del 19 luglio 2007, ma il CdA viene
prorogato per altri 90 giorni. Alla prima proroga ne seguira una seconda
che portera la scadenza del mandato al 31 dicembre 2007.

Nel frattempo il Consiglio Regionale, in coerenza con le norme in
materia di contenimento e di razionalizzazione dei costi degli apparati
pubblici, ribaditi nella Finanziaria, avvia una iniziativa legislativa
di razionalizzazione della composizione degli organi degli Enti. I
componenti del CdA passano da 9 a 7. Viene confermata la presenza
del rappresentante del’UPL (Unione Province Lombarde).
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Non ¢ confermata la presenza del'UNCEM. Nel dibattito politico le
Comunita Montane sembrano godere di scarsa attenzione. In molti le
vogliono sopprimere, sostituendole con il nuovo istituto dell’'Unione
dei Comuni. In soli poco meno di sei mesi si procede alla modifica
statutaria e pur ottenendo il compito di seguire solo le attivitd di
ordinaria amministrazione, e degli atti essenziali ed indifferibili,
’ente procede speditamente al completamento dei progetti approvati.
Questo ¢ facilitato dal periodo di commissariamento che scade nella
seconda parte dell’anno.

Si chiude cosi il primo mandato con un Ente che appare come un
cantiere progettato e avviato. Un cantiere che ha visto quotidianamente,
per cinque anni e mezzo, impegnati sia gli organi eletti che tutta la
struttura.

Di quel primo periodo, rimane impressa la memoria di uomini della
storia lombarda che hanno lasciato il loro ultimo respiro in ERSAF,
come se fosse un alito di nuova vita.
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21. CTS — Comitato Tecnico Scientifico

Con la proroga del CdA viene confermato, per lo stesso periodo, anche
il CTS - Comitato Tecnico Scientifico. Organo a cui ¢ stato affidato
il raccordo con la comunita scientifica, della ricerca e con il mondo
produttivo agroforestale.

ERSAF & chiamataasvolgere un ruolo diriferimento quale catalizzatore
“delle ricerche e delle sperimentazioni” effettuate anche da altri soggetti.
La qualita intellettuale e professonale dei membri del CTS, qualifichera
ulteriormente ERSAF. II CTS svolgera anche un ruolo di valutazione
dei progetti che ERSAF andra proponendo e attuando.

Il costante confronto ha favorito, infatti, ’evolversi di ulteriori
prospettive che hanno arricchito gli obiettivi di ERSAFE. In particolare
la discussione sul PROVALPI ha evidenziato una vera a propria
articolazione e ricchezza di vedute, ma ha anche favorito I’ origine di
nuovi spunti sulle missioni da “innestare” nelle sedi di Riccagioia e di
Carpaneta.

CTS Comitato Tecnico Scientifico
Baboni Gianfranco
Battaglia Massimo
Bianco Attilio Piero
Donati Christian

Enne Giuseppe

Gaeta Davide

Ottolini Maurizio
Panont Carlo Alberto
Pasinetti Adriano

Peri Claudio

Pretolani Roberto
Tommasone Maddalena
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Sono le osservazioni critiche che, a volte, aiutano a migliorare i
percorsi. Il consenso per il consenso non porta mai lontano. Si rischia
d’impantanarsi non avendo valutato che qualche volta puo piovere.

E cosi lo sguardo verso il futuro si allunga oltre quel limite che sempre
si puo annidare in ogni “famiglia”.

II CTS pero ando oltre. Alcune realta, soprattutto ['universita, hanno
imparato a raccordarsi maggiormente con alcune iniziative del’ERSAF
e alcune ricerche hanno cominciato a muoversi parallelamente e in
maniera complementare.

Non esistendo al mondo ricerca che sia finanziata dal solo pubblico, il
“contributo” della Regione si cala fra le pieghe degli indirizzi Europei
nella piena applicazione degli obiettivi fissati dal DPEFR (Documento
di Programmazione Economica e Finanziaria Regionale).

Per la prima volta si avverte che, forse, pur essendo all’inizio, sembra
affacciarsi nella nostra agricoltura un primo embrione di modello
interdisciplinare della ricerca, sperimentazione e formazione. ERSAF
espande nelle realtd tecnico scientifiche, dalle quali provengono i
componenti del CTS, anche 1 propri risultati e la propria funzione di
ente strumentale delle politiche regionali.
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Basta ripercorrere I’elenco degli accordi e delle convenzioni di collaborazione

sottoscritto da ERSAF con altri Enti per comprendere tutto il significato del CTS.
CONVENZIONI E ACCORDI CON ALTRI ENTI STIPULATI NEL 2011

04/02/11

Collaborazione in materia di valorizzazione e riqualificazione del
territorio tra il Comune di Casirate d’Adda (BG) ed ERSAF

24/02/11

Convenzione con Pro Loco di Delebio per I'utilizzo del fabbricato
denominato “Baitone del Legnone” di proprieta regionale sito nella
foresta di Lombardia Val Lesina.

28/02/11

Convenzione col GAL Val Camonica Val di Scalve attuazione di
interventi a sostegno dello sviluppo della filiera Bosco - legno -ener-
gia/ castagna- vino

20/04/11

Collaborazione tecnico scientifica con Scuola Agraria del Parco di
Monza per corsi di formazione per operatore forestale.

21/04/11

Convenzione con Regione Lombardia per la sperimentazione delle
attivita per 1 servizi al territorio presso ERSAF

28/04/11

Incarico ad Ersaf da Regione Lombardia per Servizi di Assistenza
Tecnica e alle attivita di istruttoria e regolarizzazione delle pratiche
di concessione di grande derivazione d’acqua

20/05/11

Convenzione con | ‘Associazione Italiana Allevatori (ATA) per
I’atfidamento delle attivita sul controllo sulla classificazione delle
carcasse bovine, sulla rilevazione dei prezzi di mercato e sull’operato
dei classificatori.

23/05/11

Convenzione col comune di Pioltello per interventi di manutenzi-
one alla grande foresta di pianura “Bosco della Besozza”

26/05/11

Convenzione col Consorzio di Bonifica Ticino Villoresi per lavori
sull’Alzaia del Naviglio Grande

06/06/11

Convenzione con CRA ORL Montanaso Lombardo per la realiz-
zazione del piano operativo “rete colture orticole - anno 2011”

14/06/11

Convenzione con Universita degli Studi di Milano DPV - CNR-
ISAFOM e CRA SCA per prestazione di servizi di ricerca
nell’ambito delle attivita ARMOSA

23/06/11

Approvazione del e contestuale approvazione della convenzione col
Comune di Mezzoldo per un progetto di riqualificazione ambien-
tale aree umide

30/06/11

Convenzione col Corpo Forestale dello Stato per I'utilizzo del fab-
bricato ubicato nel Comune di Menconico (PV) per attivita didattica
e divulgativa della Riserva Naturale Monte Alpe
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30/06/11

Convenzione 2011 - 2014 con Associazione Pesca Sportiva
Dilettantistica Lago di Vaia per ’esercizio della pesca “Laghetto di
Vaia”

30/06/11

Convenzione con associazione Regionale degli Allevatori di
Lombardia per una collaborazione per lo sviluppo operativo delle
attivita nell’ambito del progetto AQUA LIFE

30/06/11

Convenzione con APIMA - Ass. Provinciale Imprese di

Meccanizzazione Agricola - per luna collaborazione nell’ambito del
progetto LIFE AQUA

26/07/11

Collaborazione col Comune di Valmasino per la gestione dei
servizi e delle attivita tecnico - ambientali in materia di gestione e di
valorizzazione della Riserva Naturale della Val di Mello

03/08/11

Attivazione di un accordo di collaborazione con ONAF
- Organizzazione nazionale assaggiatori formaggi, per
’organizzazione delle degustazioni guidate dei prodotti
agroalimentari lombardi

16/08/11

Convenzione con Associazione “Gruppo Inanellamento Limicoli
(G.IL., Napoli)” per la gestione delle attivita di inanellamento e
delle attivita di com. presso la stazione ornitologica “Malga Rosello
Sopra”

05/09/11

Convenzione con Comune di Somaglia (Ente Gestore della R.N.
Monticchie) affidamento aree ad alta valenza naturalistica

05/09/11

Convenzione conil Parco del Mincio per I’affidamento di aree ad alta
valenza naturalistica acquisite al patrimonio forestale regionale

07/09/11

Convenzione con INRAN (Istituto nazionale di ricerca per gli
alimenti e la nutrizione) per ’esecuzione di attivita di supporto al
Servizi Fitosanitario regionale nel settore sementi.

09/09/11

Convenzionecon I"Universita degli Studi di Milano - Dipartimento
di ingegneria agraria collaborazione tecnico-scientifica gestione

e coordinamento attivita di verifica funzionale e taratura delle
macchine irrorattrici ambito Piano Operativo “Attivita fitosanitarie
2011~

20/09/11

Convenzione con CRA GPG Centro ricerca genomica e
postgenomica - per la realizzazione delle attivita sperimentali
previste dal progetto “Grandi Colture e Reti Dimostrative
Cerealicole”
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23/09/11 | Convenzione con Produttori ortofrutticoli associati S.C.P.A.
(P.O.A.S.C.P.A) per la realizzazione di campi sperimentali di
pomodoro da industria, elaborazione e diffusione di risultat,
previsto dal Piano operativo “Reti colturali orticole - Anno 2011”

26/09/11 | Approvazione di un accordo con il Consorzio Parco del Ticino per
la realizzazione azioni di ricerca nell’ambito del progetto SOSTARE

27/09/11 | Convenzione con CEdiS - Consorzio Elettrico di Storo - per la
concessione temporanea di porzione di terreo per installazione di
una antenna per comunicazione in banda larga in localita Plas (San

Gervaso) nel Comune di Bagolino (BS) FDI Val Caffaro

27/09/11 | Convenzione progettazione e realizzazione di interventi di difesa
del suolo nell’ambito dell’Accordo di Prog. Regione Lombardia e
Ministero dell’Ambiente

17/10/11 | Convenzione con I'Istituto Oikos srl per il monitoraggio dei
galliformi alpini in Regione Lombardia, la definizione di linee guida
per la gestione faunistico - venatoria del cinghiale e lo sviluppo

di attivitd di comunicazione nell’ambito del piano “ Osservatorio
Faunistico Regionale - 2011”

18/10/11 | Convenzione con Societa Riccagioia S.c.p.a. e Universita degli studi
di Milano relativa al progetto formativo corso di laurea viticoltura
enologica - 2011.

24/10/11 | Convenzione con il Consiglio per la ricerca e la sperimentazione

in agricoltura - Unita di ricerca per la maiscoltura e Unita di

ricerca per la selezione dei cereali e la valorizzazione delle varieta
vegetali nell’ambito del progetto “Grandi colture e reti dimostrative
cerealicole

24/10/11 | Convenzione con ’Ente Nazionale Risi (ENR) svolgimento delle
attivita di ricerca e sper. avanzata in campo agronomico e della
caratterizzazione varietale nell’ambito del Piano operativo “Grandi
colture e reti dimostrative cerealicole - 2011”

24/10/11 | Convenzione con I’Organizzazione produttori ortofrutticoli
Bellaguarda Soc. Agr. Coop (O.P.O. Bellaguarda) per la
realizzazione di campi sperimentali di anguria e melone,
elaborazione e diffusione risultati come previsti dal Piano operativo
“Reti colture orticole - anno 2011”.
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02/11/11

Partenariato con Regione Lombardia - Direzione Generale Sistemi
Verdi e Paesaggio, realizzazione del Progetto Life EMoNFUr
“Establishing a monitoring network to assess lowland forest and
urban plantation in LOmbardy and urban forest in Slovenia”

07/11/11

Accordo di partenariato con Consorzio Parco Nord Milano per

la realizzazione del Progetto Life EMoNFUr “Establishing a
monitoruing network to assess lowland forest and urban plantation
in Lombardy and urban forest in Slovenia”

08/11/11

Convenzione con Consorzio Parco Lombardo della Valle del
Ticino per Iattuazione di interventi di manutenzione aree naturali e
seminaturali all’interno del Parco - Anno 2011

08/11/11

Convenzione con Universita Bocconi - CERTeT - per attivita di
ricerca nell’ambito del progetto interreg IVC Padima

09/11/11

Convenzione con Universita di Torino, Dipartimento di
valorizzazione e protezione delle risorse agroforestali (DIVAPRA)
relativo al controllo biologico del Cinipide del castagno

14/11/11

Accordo quadro con ICPS - Centro Internazionale per gli
antiparassitari e la prevenzione sanitaria, per la gestione e il
mantenimento di SuSAP web nell’ambito dell’applicazione della
Direttiva Europea 128/2009

16/11/11

Accordo di partenariato con Slovenian Forestry Institute
fnell’ambito del progetto LIFE EMoNFUr “Establishing a
monitoring network to assess lowland forest and urban plantation
in Lombardy and urban forest in Slovenia”

23/11/11

Convenzione con UNIMI - DIPROVE - per una collaborazione
tecnico scientifica nell’ambito del progetto LIFE/AQUA

29/11/11

Convenzione con Associazione Regionale Allevatori della
Lombardia per la realizzazione di un piano di miglioramento delle
attivita zootecniche dell’azienda Carpaneta

23/12/11

Convenzione con UNIMI DISTAM per la realizzazione del piano
operativo “Miglioramento del formaggio grana DOP:prove di
produzione senza Lisozima (GP-Lfree)

23/12/11

Convenzione con Universita Cattolica di Milano - ISAN - per
la realizzazione del piano “Miglioramento del formaggio grana
DOP:produzione senza Lisozima (GP-Lfree)
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23/12/11

Convenzione con Universita Cattolica del Sacro Cuore -
UNICATT CRB - per la realizzazione del piano operativo
“Miglioramento del formaggio grana padano DOP: prove di
produzione senza Lisozima (GP-Lfree)”

23/12/11

Convenzione con Istituto Sperimentale Italiano Lazzaro
Spallanzani per la realizzazione del piano operativo
“Miglioramento del formaggio grana padano DOP: prove di
produzione senza Lisozima (GP-Lfree)”

23/12/11

Convenzione con Universita degli studi di Parma - DIPGAE - per
la realizzazione del piano operativo “Miglioramento del formaggio
grana padano DOP: prove di produzione senza Lisozima (GP-
Lfree)”

27/12/11

Convenzione con Comunita Montana Valtellina di Sondrio
aff. concessione di aree ad alta valenza naturalistica acquisite al
patrimonio forestale reg.

27/12/11

Convenzione con Parco delle Orobie Bergamasche affidamento
in concessione aree ad alta valenza naturalistica acquisite al
patrimonio forestale reg.

27/12/11

Convenzione con Parco del Monte Netto per affidamento in
concessione di aree ad alta valenza naturalistica acquisite al patr.
forestale regionale

28/12/11

Convenzione con Comunita Montana Valli del Lario e del Ceresio
per affidamento in concessione di aree ad alta valenza naturalistica
acquisite al patrimonio forestale regionale

29/12/11

Convenzione con il Parco Agricolo Sud Milano per la realizzazione
degli interventi per la rete ecologica di pianura
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La collaborazione con molti soggetti del mondo accademico e
delle realta che operano nei comparti della formazione, ricerca e
sperimentazione aiuta a ottenere risultati migliori con investimenti e
sforzi inferiori.

L.v. 31/2008

art. 66 raccordo con altri soggetti pubblici e privati

comma 4.

A supporto del consiglio d’amministrazione e, al fine di assicurarne
il raccordo con la comunita scientifica e della ricerca e con il mondo
produttivo agroforestale della Lombardia, & istituito, quale organo
consultivo, il comitato tecnico scientifico del’ERSAF. Il comitato
tecnico scientifico ¢ composto da un massimo di sette membri (lal.r.
3/2001 ne prevedeva 12), scelti tra esperti di particolare competenza
nelle discipline economiche, agricole, agroalimentari, forestali e
agroambientali, nonché da individuare nell’ambito di enti, istitut,
organismi ed associazioni operanti nel mondo universitario, della
ricerca, economico produttivo, delle associazioni dei consumatori e
delle associazioni ambientaliste. Il comitato ¢ nominato dalla Giunta
regionale entro trenta giorni dalla data di nomina del consiglio di
amministrazione del’ERSAF e dura in carica cinque anni; & presieduto
dal presidente del consiglio d’amministrazione, che ne convoca le
riunioni. Del comitato tecnico scientifico fa parte di diritto il direttore

del’ERSAF ...

Il Compito del CTS non e stato da subito compreso. Forse le aspettative
dei loro componenti e la valutazione del ruolo emersa anche in Aula
del Consiglio regionale, il 19 dicembre 2001, non erano ispirate da
esperienze consolidate e concrete. Col passare del tempo, e immersi
nei programmi annuali e triennali, maturd negli esponenti del CTS
la consapevolezza del ruolo di “fertilizzazione” che erano chiamati a
svolgere.

120




Forse, dopo dieci anni, piu che riflettere sul ruolo e sulla funzione del
Comitato Tecnico Scientifico, sarebbe

DGR 6698 5 marzo 2008

Nomina del comitato tecnico scientifica dell’ente regionale per i servizi
all’agricoltura e alle foreste - ERSAF ....DELIBERA ...
Bianco Piero Attilio,

Elias Giuseppe,

Lanzi Mario,

Novazzi Felice,

Panont Carlo Alberto,

Pretolani Roberto,

Visini Sergio.

interessante ri-prendere un qualche approfondimento sui metodi e sugli
strumenti di rapporto permanente con il CdA di ERSAF e attraverso
ERSAF con la Regione Lombardia. Forse occorre chiedersi se una
moderna rete di relazioni con la diffusa presenza e I’articolazione dei
soggetti che operano nel comparto della ricerca, della sperimentazione
e della formazione, non sia limitata da un CTS composto di sole 7
esponenti. Forse con nuove forme di coinvolgimento si potrebbe
favorire una piu diffusa ramificazione del nuovo modello pubblico/
privato di servizi all’agricoltura.

Con I’occhio rivolto ai primi dieci anni di vita, occorre riconoscere al
CTS una particolare qualita e una disponibilita che si & tramutata anche
in proposte concrete che hanno caratterizzato 1 programmi realizzati.
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22. TREVISORI DEI CONTI

L’ERSAF, come tutti gli enti regionali ha piu livelli di verifica e
controllo.

La verifica programmatica e di politica della gestione dei bilanci spetta
alla Giunta, ma la correttezza delle operazioni economico finanziarie
sono verificate dal Collegio dei Revisori dei Conti.

Nel primo mandato sono nominati nel Collegio dei Revisori dei Conti:

Bellini Lucini Fabrizio
Gallina Giuseppe
Beria Franco

Di norma il Presidente del Collegio partecipa ai lavori del CdA. Il neo
presidente Bellini supera il “di norma” e con la sua puntualita milanese
lo troviamo sempre presente a tutti gli incontri del CdA.

I suoi interventi sono sempre pacati e puntuali, tanto che col passare
del tempo, la cordialita e la collaborazione che si ¢ instaurata con tutti
1 membri del CdA, lo porta anche ad esprimere pareri su alcune scelte
rilevanti. Non si pud dimenticare che, in dieci anni,

Bellini Lucini Fabrizio

abita a Milano dove esercita Iattivita di Dottore Commercialista.
Laureato alla Bocconi dal 2002 ad oggi ¢ presidente del Collegio dei
Revisori del’ERSAE

dal 2004 al 2008 & componente della Commissione Vigilanza sulle
societa professionistiche della Federciclismo.

dal 2003 al 2006 membro effettivo del Collegio sindacale della ASL
Milano 3 (Monza)

dal 2002 ad oggi &¢ membro effettivo del Collegio dei Revisori dei Conti
della Chambre Francaise de Commerce ed d’Industrie en Itali

dal 2002 al 2008 & membro effettivo del Collegio sindacale della societa
Interporti Lombardi S.p.a. (gruppo FNM) Milano
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dal 1999 al 2002 & membro suppl. del Collegio dei Revisori dei Conti
dell’Agenzia regionale per il Lavoro.

Riveste numerosi incarichi di Sindaco in societa commerciali

Ha lavorato presso aziende multinazionali (IBM, Easton) e una grande
azienda italiana (SIRTT).

I’ERSAF ha realizzato il PROVALPI, oltre ad attuare una profonda
ri-strutturazione e ri-organizzazione. Non meno rilevanti sono state
le operazioni di acquisizione e cessione di beni e la realizzazione di
progetti, anche cofinanziati con fondi europei, di contratti di fiume e
di foresta che coinvolgono diversi attori territoriali pubblici e privati,
ispirandosi ai principi di sussidiarieta, solidarieta e partenariato.

Il Bilancio di ERSAF si alimenta con piu canali di finanziamento.
Da una prevalenza di finanziamento diretto regionale, si & passati a
finanziamenti a progetto.

Non meno rilevanti sono le numerose convenzioni e collaborazioni
che sono stipulate con soggetti pubblici, organizzazioni, associazioni
ecc.

Il Collegio dei Revisori dei Conti ¢ pertanto chiamato a “seguire” con
attenzione le molte “voci” del bilancio e il Dott. Bellini lo presiede con
la diligenza del buon “maestro” di famiglia.

Cosi supportato il CdA ha affrontato, con serenita, anche le decisioni
pit delicate e il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti &
risultato cosi essere uno dei pilastri portanti della buona e corretta
gestione dell’Ente.
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DCR n. VII/0819 del 3 marzo 2009

Collegio dei revisori dei Conti

Bellini Lucini Fabrizio Presidente

On Maninetti Luigi ~ Componente effettivo
Redondi Alessandro  Componente efettivo
L’On. Maninetti Luigi rinuncia

gli subentra Cavallari Claudio

Membri supplenti

Secchi fabio

Baccani Marco

Non ¢ un fatto trascurabile e insignificante soprattutto, se si considera
che in questi ultimi anni, sembrano presentarsi sul palcoscenico della
gestione pubblica, un numero elevato di soggetti approssimativi e
discutibili.

Frail Dott. Bellini e i Consigli di Amministrazione, sia quello del primo
che del secondo mandato, si instaurera un profondo rapporto di severa
e serena collaborazione. Se le eredita fanno sorridere chi le riceve, il
merito va ascritto anche a chi ha verificato che i lavori venissero svolti

correttamente.
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23. IL PRESIDENTE E IL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE 2008 2012

Il secondo mandato, dopo due proroghe inizia il 16 gennaio 2008.
Il nuovo Consiglio di Amministrazione € nominato dal Presidente
Formigoni per una difficolta del Consiglio regionale a rispettare i
termini della nomina in scadenza.

(Decreto n. 16327 del 22/12/2007)

Presidente Roberto Albetti
Vicepresidente Ezio Maiolini
Consigliere Ruggero Invernizzi
Consigliere UPL Luigi Pisoni
Consigliere Vittorio Braga

Consigliere (Vice Segretario Generale) Mario Benaglia sara sostituito
un mese dopo dal

Consigliere Roberto Arturi

Consigliere garanzia delle minoranze Braga Mario

Nella seduta d’insediamento, il neopresidente Roberto Albetti
esordisce con una relazione programmatica chiara.

“In questa prima seduta ritengo doveroso presentare al CdA un elenco
degliargomenti da affrontare nel percorso che oggi si avvia corredandolo
dei necessari riferimenti normativi, oltre ad una prima ricognizione
delle problematiche da approfondire... L’Ente ... supporta le azioni
di governo regionale per ragginngere gli obiettivi di governo (OGR)
operando sui quattro assi (governance, competitivita, sostenibilita,
diversificazione), che caratterizzano la funzione regionale al servizio
dell’agricoltura, delle foreste e del territorio rurale della Lombardia.”
Le sue non sono solo affermazioni che nascono dallafunzione ricoperta.
Abetti sa che di fronte ad un Consiglio di Amministrazione, che ha
un taglio pit “politico” e meno sindacale, la sua esperienza maturata
nel primo mandato e nella stretta relazione con il Governatore, deve
assumersi un di piu di responsabilita.
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Lo fa col piglio di chi vuol lasciare una traccia indelebile. Tutti gli
enti regionali sono attraversati da progetti riorganizzativi e da tagli
di bilancio consistenti. Il risparmio della spesa & diventata la priorita
della politica europea e nazionale (spending review), ma ERSAF non
puo indebolire quella missione che va assumendo centrale al modello
di governo regionale. La Lombardia ¢ uno Stato nello Stato. E’
motore d’Europa, e questa locomotiva d’Europa ha nell’agricoltura e
nell’agroalimentare uno dei suoi punti di forza. Albetti & da sempre un
abbiatense che frequentando i luoghi di Chiesa sa coniugare sviluppo
e solidarietd, crescita e attenzione alla vita delle persone. In qualita di
Sindaco, avra ’onore di inaugurare tra gli altri il Castello, nuovo plesso
dell’Ospedale della Fondazione Cenci-Gallignani e dell’Istituto Golgi
, destinato alla ricerca sui processi di invecchiamento cerebrale e sulle
demenze degenerative. Sono gli ultimi che richiedono una maggiore

attenzione...

Roberto Albetti

Nato ad Abbiategrasso 67 anni fa, coniugato e nonno di undici
nipoti, pensionato. Per anni corresponsabile dell’Utficio analisi
e programmazione della Banca popolare di Abbiategrasso. Per la
prima volta nel consiglio comunale di Abbiategrasso nel 1975, negli
anni Ottanta Assessore comunale ai Servizi sociali e, dal ‘90 al ‘93,
Vicesindaco e Assessore all’Urbanistica.

Dal 2007 al 2012 Sindaco di Abbiategrasso.

Gia Consigliere provinciale dall’85 al “90 e dal 2004 al 2009, ha ricoperto
il ruolo di Vice-presidente del Consiglio Provinciale di Milano. Dal ‘96
al ‘98 & stato componente del direttivo del Parco del Ticino.

Risale al 1998 il suo ingresso nella squadra del Presidente della Regione
Lombardia, Roberto Formigoni, in veste di componente della
Segreteria particolare.

Dal 2002 al 2007 ¢ stato Membro del Consiglio di Amministrazione di
ERSAF (Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste). Ne
diviene Presidente nel 2008.
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La stretta relazione, I’amicizia sincera fra lui e il Presidente Formigoni;
la reciproca stima con il Direttore Baccolo e con Cioccarelli; la sua
funzione di vice capogruppo in Provincia e la sua lunga militanza
nella citta di Abbiategrasso, una sorta di Sarzana lombarda, che lo
vedra assessore, consigliere e sindaco dal 2007 al 2012, lasciando una
rilevate eredita di cose fatte, da tutti riconosciuta; il suo ispirarsi ai
principi della sussidiarieta gli permettera di “trainare” 'ERSAF verso
la conclusione dei progetti iniziati e di avviarli alla piena funzionalita.
Alla sua capacita di coinvolgimento, di mediazione, di composizione
saraaffidato il compito diavviare le costituzioni delle societa di gestione
di Riccagioia e di Carpaneta. Della neonata Riccagioia Scpa assumera
anche la presidenza per un breve periodo. Il tempo necessario per
avviare il funzionamento della nuova realta. Lo sostituira Cioccarelli.
Alla presidenza di Roberto ¢ affidato il compito di accompagnare
gradualmente il processo di avvio dei nuovi modelli gestionali di
tutte le sedi ERSAF. Rendere cioe ogni cellula funzionale ad un unico
pannello per produrre la maggiore energia possibile. L'energia dei
servizi d’eccellenza al territorio lombardo.

Ad ascoltare la sua relazione introduttiva al nuovo mandato non c’¢
solamente il CdA, al gran completo, ma anche la vicepresidente della
regione Viviana Beccalossi. Ancora una volta con la sua presenza
intende dimostrare che le parole del Presidente Albetti e del CdA
troveranno accoglienza e attenzione, ma che ... “come sempre e, se
possibile, ancor di pin, deve dimostrarsi capace di affiancare con le sue
competenze tecniche, progettuali e operative, la Regione Lombardia...”
Pochi mesi dopo la vicepresidente diventera Onorevole trasferendo il
suo impegno a Montecitorio (Roma), ma le sue parole non cadranno
nel vuoto. UERSAF allarghera la sua operativita e il suo servizio a
tutta la Regione Lombardia. Verra coinvolta e investita di funzioni
e progetti dagli assessorati regionali: all’agricoltura, al territorio, ai
sistemi verdi, alla semplificazione, alle infrastrutture, all’ambiente, la
Presidenza per EXPO 2015. Quando la Giunta e il Consiglio hanno
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affrontato temi che interessano I’ambiente, il verde, i parchi e le aree
protette, ’agricoltura, ’alimentare, EXPO 2015, la scuola e I'universita,

la formazione professionale, i servizi ai mercati, le grandi infrastrutture
(zone di compensazione ambientale), le energie, la gestione territoriale
hanno trovato in ERSAF il loro riferimento operativo.

Il CdA apprezza e approva la relazione del Presidente Albetti. Le sue
sottolineature. Gli obiettivi e gli impegni programmatici esprimono
tutta la coerente continuitd con le linee guida espresse sin dalla sua
costituzione.

Il CdA non & ancora completo. In Consiglio siede il Vice Segretario
Generale Mario Benaglia, si dimettera il mese dopo. E sostituito dal
Consigliere Arturi Roberto. La squadra ripropone tre Consiglieri del
mandato precedente (Albetti, Invernizzi e Braga Mario) e quattro new
entry (Braga Vittorio, Luigi Pisoni, Ezio Maiolini e Roberto Arturi).
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Questa volta si avverte che le nomine hanno risentito meno delle
pressioni esterne al Consiglio regionale.

Alla Vicepresidenza viene eletto all’'unanimita: Ezio Maiolini. Un
cognome che, nelle Terre bresciane, ed in particolare della Franciacorta,
non ha bisogno di presentazione. Arriva in ERSAF forte della
presidenza del Consorzio per la tutela del Franciacorta.

Sa di portare con s¢ la responsabilitd di rappresentare un comparto,
quello vitivinicolo, fra 1 piu rilevanti dell’economia e del territorio
lombardo e italiano. Porta con s¢ un’esperienza d’impresa (produce
in un’incantevole cantina degli ottimi Bollicine, Curtefranca, grappe
e dell’olio raffinato). Ma porta con se anche “un’idea” rimasta
inevasa: la realizzazione di un Centro Ricerca e corso universitario
per la vitivinicoltura degli spumanti a Gussago. Dall’alto del colle il
complesso domenicano “la Santissima” sorveglia Gussago e le porte
della pianura. La sentinella della Franciacorta si presterebbe, anche per
1 pendii vitati del colle, a diventare riferimento di professionalizzazione

e ricerca diun prodotto che ha reso I'Ttalia famosa nel mondo per i suoi
metodi Classici di spumantizzazione.

(La Francia ha voluto restituito il termine Champenoise). 1l progetto
si arenera fra le pieghe di una politica non sempre lungimirante. Il suo
¢ un piglio e una concretezza che si genera nel gestire un’affermata
industria.

Ezio ¢ anche Vicepresidente dell’'Unione Agricoltori di Brescia e la
sua voce non € mai fra le pitt remissive. Sa che il lavoro da fare per

’agricoltura deve ammodernarsi e sgombrarsi di inutili incrostazioni.
In ERSAF la sua sara una delle voci piu attente alle politiche di
valorizzazione delle malghe degli alpeggi e del settore vitivinicolo.
Non mancheranno puntuali osservazioni sui rischi che il Centro di
Riccagioia potra correre. Ezio Maiolini & Bresciano, come Arturi,
ma diversa ¢ la loro collocazione geografica e la loro storia. Roberto
Arturi & gambarese (DOC) e Gambara, come Chiari si vantano d’essere
universita politiche. Chiari qualche volta scomoda anche la storia
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definendosi la piccola Atene. Gambara, invece, posta in quel confine
con Cremona che fu caratterizzato anche da un’attiva resistenza,
risente un poco lo spirito di Don Camillo e Peppone. DC e PCI si
scontrano (democraticamente) con animi accesi. Ma Gambara ¢ stata
anche il rifugio di Don Primo Mazzolari. “La Tromba dello Spirito
Santo in terra mantovana” lo defini Giovanni XXIII°.

Paolo VI° affermo che: “Non era sempre possibile condividere le sue
posizioni: don Primo camminava avanti con un passo troppo lungo e,
spesso, non gli si poteva tener dietro; e cosi ha sofferto lui e abbiamo
sofferto anche noi. E il destino dei profeti”. Le parole di Don Primo
ancora rieccheggiano fra le mura della canonica. Gambara ¢ la culla,
¢ stata la comunita di Don Giovanni Collenghi “i/” Consigliere
Ecclesiastico della Coldiretti bresciana. Sarebbe stato un ottimo
Vescovo e un buon Ministro. Da Gambara & passato anche Don
Abramo Putelli, uno dei padri del primo sinodo diocesano, post
Concilio Vaticano II°, celebrato con la partecipazione di sacerdoti,
religiosi e laici. E lui, Arturi, respirando quest’aria ispirata, sulla scena
c’e sempre stato. Passata la prima fase della Prima Repubblica anche
a Gambara si modificarono i soggetti politici cosi come la qualita del
dibattito e del confronto. Roberto venne chiamato ad occuparsi, in
qualita di assessore provinciale, del settore “lavoro”.

I Centri per 'Impiego erano stati ormai trasferiti alle competenze
provincialieiprocessidiri-ordino,ri-organizzazioneemodernizzazione
avviati. Processi difficili che richiedevano una buona dose di pazienza e
una visione pitt ampia, nonché la capacita di coinvolgere i soggetti delle
rappresentanze sindacali e delle organizzazioni economico produttive.
Lui rispose “presente”.

Ezio e Roberto ritrovano Mario (Braga). Le loro strade si erano
incrociate numerose volte, e sempre con quella cordialitd che & il
fondamento del rispetto che & anche preludio di amicizia. Anche se
il pensiero politico & distinto, per le migliori intelligenze, non puo
essere mai distante. Le poche scelte che dividono non dovrebbero mai
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inficiare le molte che sono con-divise.

Invernizzi, invece torna in ERSAF come consigliere, lasciando la
rappresentanza UPL a Luigi Pisoni. E” ancora Assessore, ma ora si
occupa di ambiente e rifiuti. Ha lasciato I’agricoltura a malincuore
sapendo la semina che vi aveva fatto. Ironia della sorte, pero, il
suo sembra un percorso politico di completamento del ciclo di
addestramento alla gestione amministrativa. Agricoltura e Ambiente
sono sinonimi di un unico “Creato”. Ruggero & davvero positivo.
Quando candidato alla presidenza della provincia di Pavia, lasciato
solo da alcuni “amici”, perde contro I’On. Bosone, non abbandona il
suo sorriso e la sua consueta cordialita. Ricomincia il suo impegno con
la stessa intensita e serenita di sempre. Lo stile politico non & di tutti.
Con Vittorio (Braga) segue passo dopo passo il completamento dei
lavori a Riccagioia e la costituzione della nuova societa di cui sara
consigliere in rappresentanza di ERSAE Non trascura il progetto
dell’enoteca anche se qualche velata nuvola si affaccia all’orizzonte.
La struttura & pronta, i soggetti che la devono vivacizzare un po meno.
Vittorio, invece, interista da cardiopalma, & di Broni. Padano DOP, IGP,
DOC, DOCG, ISO (le certificazioni di qualita mettetele tutte) non le
manda certo a dire. Ha nel DNA quel senso del rigore e dell’onesta
che lo aveva portato ad essere un fondatore della Lega Nord e che gli
permette, da “Braga Vittorio” di dire quello che pensa, se serve e se
lo merita, anche all’'Umberto e ai suoi familiari. Conosce il territorio
perché lo frequenta. Frequenta anche quella piazza che con la propria
“caciara” esprime ancora sentimenti veri. Con I’altro Braga (Mario) le
battute non possono mancare, soprattutto sui negozi di abbigliamento.
Braga I’'uno, Braga ’altro, ma quando ci si addentra nelle delibere, esce
invece la sua esperienza politica e amministrativa. Emerge, cioe, quel
raffinato senso del costruire futuro e speranza. Durante il mandato ha
superato anche momenti di salute difficili, ma la sua simpatia e quella
presenza positiva sono sempre tornati, un po’ pill magri ma sempre
vivaci e con, negli occhi sognanti, la sua dolce sposa.
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In consiglio gli siede a fianco Luigi Pisoni. Piti contenuto nei toni,
ma non certo nella sostanza. Luigi qui ¢ in rappresentanza del’UPL
(Unione Province Lombarde), provenendo dall’esperienza di assessore
provinciale all’Agricoltura di Bergamo e nel mandato successivo di
Consigliere.

Hascritto alcunilibri che siaddentrano nell’agricoltura. L'ultimo “Dieci
regole per creare ricchezza in agricoltura” & una sorta di messaggio
rivolto a quella agricoltura che sembra ripiegarsi su se stessa. Non I’ha
scritto sul monte Tabor, ma va letto con quello spirito che deve aiutare
a ritrovare la concretezza di spunti essenziali e semplici per la crescita
e sviluppo.

Interviene poco, a differenza di “altri”, ma nessuna delle sue parole
cade in terra. Conosce I’agricoltura perché I’ha incontrata all’interno
della Coldiretti e nelle aziende agrarie. L’ha affinata, grazie anche
all’esperienza vissuta nel governo provinciale di Bergamo. Ha
accompagnato vecchie e nuove organizzazioni agromeccaniche e
agricole in scelte impegnative e le ha supportate grazie proprio alle sue
esperienze.

Spesso scambia battute con Braga (Mario) forse per cercare di
trainarlo verso quei temi agricoli che gli stanno a cuore: la zootecnia e
’agricoltura tradizionale.

Mario (Braga) non fa mancare, perd, sollecitazioni che portino ad una
valorizzazione delle qualitd professionali interne. Pensa che 'ERSAF
debba trasformarsi in un “Cenacolo” della ricerca, sperimentazione
e formazione regionali. Direttiva Nitrati, Biosicurezza, Benessere
Animale, Condizionalitd, sono solo alcuni dei temi che pone
all’attenzione del CdA. Per ben due volte propone di valutare
I’opportunita di istituire una Scuola degli Alpeggi e della Montagna.
Alpeggi e malghe, nonché la gestione delle foreste che richiedono
percorsi professionalizzanti e formativi specifici.... Un interessante
“embrione” esiste a Edolo, il corso universitario in “Valorizzazione e
tutela dell’ambiente e del territorio montano”.
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Basterebbe sistemare una delle migliori malghe e adeguarle all’attivita
didattica. Sarebbe certamente un bel segnale per EXPO 2015. La scuola
e 'universita rappresenterebbero una delle nostre vetrine d’eccellenza
aperte al mondo.

In questo mandato non sono avvenute sostituzioni di Consiglieri e il
vedere ampliate le competenze e le funzioni di ERSAF, nonché aver
completato il PROVALPI, apre una terza fase che dovra impegnare il
nuovo CdA, ulteriormente ridimensionato, (da sette a cinque membri)
nell’attrezzare, diffondere e consolidare la missione dell’Ente.
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24. IDIRETTORI

Il primo giorno d’insediamento (1 luglio 2002) i consiglieri arrivano
alla spicciolata.

Veniamo accolti dalla gentilezza e dal sorriso di Rita De Marco. A lei
e ai consigli di Ruggero (Invernizzi) si deve la conversione dal caffe al
te. La sua gentilezza, la professionalita e il sorriso saranno sempre il
primo incontro che faremo ad ogni seduta del CdA.

Il Presidente ¢ gia sul posto. Lui la sede non la cambia. Alla porta della
sede cambia solo la sigla da ERSAL ad ERSAE

Qualche consigliere arriva prima. Vuole prendere “possesso” della
sede, incontrare 1 dirigenti, capire com’e organizzata la struttura. Altri
arrivano proprio pochi istanti prima che inizi la seduta.

C’¢ perd “uno” che si muove convulsamente, saluta tutti come se stesse
perdendo il treno. Corre da un ufficio all’altro come le marmotte che
passano da una tana all’altra, quando si sentono in pericolo. E il dott.
Romano Rasio gia direttore di ERSAL. Considerato con il Presidente
di ERSAL, I’On. Agostino Mantovani, padri della Carta Pedologica.
Uno strumento cartografico unico che ancor oggi, dopo quasi
vent’anni, viene utilizzato da tutti gli studi professionali per la stesura
dei Piani di Governo e Sviluppo del territorio.
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Curriculum Rasio Romano

Dottore 1n scienze agrarie

dal 2007 & dirigente presso I’Agenzia Interregionale per il fiume Po’
dal 2002 al 2006 & Direttore di ERSAF

dal 1985 al 2002 ¢ Funzionario, Dirigente con funzioni varie e Direttore
di ERSAL

dal 1982 al 1985 Funzionario Amministrazione Provinciale di Mantova
Presidente o compoente della delegazione trattante di parte pubblica in
ERSAL, ERSAF, AIPO. Ha attivato e coordinato iniziative innovative
e progetti di partenariato, fra pubblico e privato e fra diverse comparti
del pubblico a livello regionale, nazionale e comunitario

Romano sa che il posto di direttore ¢ di un altro ma, qui e in questa fase,
fa del suo meglio perché il mandato si avvii senza intoppi. Conosce
la sede, anche lui operava qui. La conferma di Pisoni alla presidenza
di ERSAF lo rasserena nell’affrontare il compito piu difficile ri-
organizzare il personale.

L’incontro scorre veloce. Prevalgono le presentazioni, 1 sorrisi e la
ricerca di una conoscenza ancora embrionale. I posti intorno al tavolo
rettangolare sono assegnati e cosi rimarranno sino ad oggi. I riti, si sa,
si determinano anche per abitudine.

A fianco del presidente siede Donato Gioiosa. Il suo sara il volto pit
familiare di ERSAF. Convocazioni, verbali, delibere, informazioni
passano tutte da li. La sua cordialita innata, forse qualita congenita negli
uomini del Sud, non si risparmia mai e tutto scorre con la puntualita
lombarda. Anche quando alcune delibere “cadono” sul tavolo del
Consiglio di Amministrazione all’ultimo istante, non solleva mai alcun
tipo di obiezione. Rasio siede alla destra del Presidente e dell’assessore
Beccalossi, rimane in silenzio, cerca di avere un atteggiamento
distaccato, ma non ¢ facile. E consapevole che 'unificazione di cinque
enti potrebbe determinare una rivoluzione anche nel coinvolgimento
dei dirigenti provenienti da sedi e da istituzioni diverse.
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Ad ogni domanda che viene fatta corre, cerca i documenti, risponde. I
mesi cosi cominciano a scorrere sul letto di un mandato impegnativo e
non facile. Uestate del 2002 annuncia ’arrivo di un nuovo direttore. Si
dice abbia esperienza e un curriculum posto sul crinale di responsabilita
pubblico/private. Ma puod succedere che in un clima di “mandati
fiduciari” un

Ettore Bonalberti,

vive a Mestre-Venezia.

Laureato in Sociologia a Trento, ¢ stato Direttore generale dell’Azienda
Regionale delle Foreste del Veneto (1983-1999) e coordinatore del
Comitato Tecnico Scientifico dell’Anarf (Associazione Nazionale
Aziende Regionali Forestali) (1984-2000).

Presidente dell Tstituto Centrale per la ricerca scientifica e tecnologica
applicata al Mare (prima alla Pesca- Icrap, divenuto Icram) (1986-1995)
D.G. alle Oo.Pp., politiche per la casa e protezione civile della Regione
Lombardia (2001-2005)

Direttore di funzione specialistica presso la Presidenza di Regione
Lombardia (2005-2006)

Direttore Generale dell ’Ersaf (2006-2007)

Attualmente &:

Giornalista pubblicista & direttore responsabile della rivista 1l
governo delle idee”

qualcosa e un qualcuno intenda porre sulla bilancia del moderno
Brenno piu spade. Il nuovo direttore non arrivera e Romano diventera
il primo direttore di ERSAF, dopo essere stato per circa 10 mesi un
facente funzione. E il 17 aprile 2003.

Rimarra con noi fino al 1 luglio 2006, quando a sostituirlo sara chiamato
“uno” che mastica politica sin dall’adolescenza: Ettore Bonalberti.

Ha ricoperto numerosi incarichi di partito nel “bianco” veneto. Si &
cimentato nella direzione di riviste politiche.
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Ha scritto numerosi libri e saggi. Porta con se il ricordo di Carlo Donat
Cattin, leader storico della corrente democristiana di Forze Nuove.
Quando lo si sentiva parlare della sua D.C. e di tutti i valori della
prima repubblica, per lui ancora viva, gli luccicavano gli occhi. Non
avra il tempo per dimostrare le sue qualita dirigenziali, il 1 settembre
2007 arriva a dirigere PERSAF D’ex direttore generale dell’ Assessorato
all’Agricoltura Sandro Diego Cioccarelli.

Sandro Diego Cioccarelli

Nato a Tirano (SO) il 28/12/1945

Laureato in giurisprudenza presso ’Universita degli Studi di Milano.
Ha successivamente superato il praticantato di procuratore legale.
Dirigente di ruolo della Pubblica Amministrazione.

Ha svolto la propria attivita professionale nella Pubblica
Amministrazione, prima al Comune di Milano, poi, per 35 anni, in
Regione Lombardia. Gli incarichi ricoperti sono stati molteplici e
in diversi Assessorati passando dall’Industria e Commercio, alla
Presidenza, al Turismo, alle Attivita Produttive, all’ Agricoltura.

Ha concluso la propria attivita nella Pubblica Amministrazione come
Direttore di ERSAF Attivita conseguite di particolare rilevanza:
Riorganizzazione del’ENTE ERSAF nel sistema regionale allargato;
redazione del Programma regionale di Sviluppo 2007/2013 della
Politica Agricola Comunitaria;

Realizazione Progetto di scioglimento degli Enti regionali agricoli e
loro accorpamento;

Realizzazione Progetto di regionalizzazione di AGEA con Istituzione
Organismo pagatore regionale;

Attuazione PAC 2000/2006;

Rappresentante dell’Assessorato al Commercio, Turismo, Industria
Alberghiera Sport e Tempo Libero, in seno alla Commissione “Politiche
comunitarie” della Comunita di lavoro internazionale ARGE ALP e
ALPE ADRIA;

Rappresentante della Giunta regionale in seno la Presidenza del
Consiglio dei Ministri;

rappresentante del settore Agricoltura e Foreste in seno al Consiglio
di Amministrazione dell’Istituto Sperimentale “Lazzaro Spallanzani”;
Collaborazione con riviste di settore.
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Con Diego vivremo I’ultimo periodo del primo mandato e I’inizio del
secondo quando a succedergli sara Paolo Baccolo.
Con Cioccarelli, il Consiglio di Amministrazione, & chiamato ad
affrontare la fase piu delicata del decennio. In questo breve arco di
tempo si chiudevano i cantieri del PROVALPI e tutti i conti dovevano
essere in ordine ed 1 tempi di consegna delle strutture dovevano essere
rispettati, il Bilancio doveva trovare il suo punto di pareggio tenendo
anche conto dell’esigenza di razionalizzare la spesa.
La Giunta avra sempre un occhio di riguardo verso 'ERSAF, pur
richiedendo necessarie economie e un piu stretto rapporto fra
finanziamenti e progetti.
Il punto di maggiore delicatezza della gestione economico finanziaria
di ERSAF, deriva perd dal far coincidere le vendite dei beni
strumentali non strategici e non funzionali al’Ente e alla Regione
(vendita beni immobili) e la realizzazione di PROVALPI. Ci riuscira
. ¢ riusciremo con l'aiuto e il supporto della Giunta. A Mapelli e
Cioccarelli va riconosciuto il merito d’aver realizzato un progetto
che complessivamente ha movimentato, fra entrate e uscite, circa 60
milioni di euro. Esser riusciti in una cosi ardua impresa, con il massimo
della trasparenza e dell’onesta, ¢ stato un grande traguardo.
Il nuovo Direttore, il terzo, veniva dalla Direzione Generale
dell’Agricoltura. Il suo era pertanto uno sguardo sviluppato verso
tutto il mondo agricolo.
Si incomincid cosi ad ampliare lattenzione verso I’agricoltura
tradizionale e 1 nuovi temi che la coinvolgevano.
Regole che discendono da una nuova visione delle produzioni
ecocompatibili e rispettose dell’ambiente. Vennero promossi,
condivisi, sostenuti e sottoscritti alcuni Contratti di Foresta e di
Fiume. Si avviavano i grandi progetti tecnico scientifici. Si rafforzavano
le relazioni e le convenzioni con le Universitd, Associazioni,
Organizzazioni. Si avvertiva che il modello ERSAF stava lentamente
costruendo la propria “rete”. Lo faceva coinvolgendo tutti 1 dirigenti
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della struttura. Una bella dimostrazione di direzione partecipata e
coinvolgente.

Paolo Baccolo Ildo

Dal 1985 ha svolto la sua attivita presso il Servizio Foreste
dell’Assessorato Agricoltura della Giunta Regionale, occupandosi di
assestamento, vincolo idrogeologico, difesa dagli incendi boschivi.

Ha diretto con responsabilita Dirigenziale 1'Ufficio Antincendi,
I'Utficio Parchi, I'Ispettorato Agrario di Milano, lo SPAFA di
Cremona, lo STER di Pavia.

Dal 1998 ¢ stato Direttore Generale all’ Agricoltura, all’Industria, alla
Protezione Civile.

Nel 2009-2010 ¢ stato il Direttore dell’Ente Regionale Servizi per
I’Agricoltura e le Foreste (E.R.S.A.E).

Dal 2010 & nuovamente il Direttore Generale Agricoltura.

E’ stato membro del C.d.A. di ENSE (Ente Nazionale Sementi Elette),
¢ membro del C.d.A. di INRAN (Istituto Nazionale Ricerche
Alimentazione e Nutrizione). E’ Professore a contratto presso
I'Universita degli Studi di Milano, corso di laurea in economia montana.

E il 1 gennaio 2009 quando Cioccarelli, arrivato alla fine della propria
carriera pubblica, lascia il posto a Paolo Baccolo, indicato dal Presidente
Albetti. Uno dei pochi dirigenti della regione Lombardia che ¢
conosciuto non solo all’interno della Pubbliche Amministrazioni, ma
anche dalle imprese. Paolo € uno che non si risparmia. Ha una radice
professionale tecnico agricola, anche se per un breve periodo ha diretto
gli Assessorati all’'Industria e alla Protezione Civile.

Adesso attracca al porto di ERSAF, ma la sensazione & che presto
ripartira per tornare ad essere “Il Direttore dell’agricoltura” lombarda.
I bravi dirigenti, spesso, vengono utilizzati come jolly per colmare le
insufficienze e le difficoltd che emergono nei vari assessorati.

Nei consigli del CdA non siavvertivano scossoni. Il passaggio sembrava
avvenire da fratello maggiore a fratello minore.
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Diego e Paolo erano e sono ancora oggi amici e per un lungo periodo
sono stati I'uno Vicedirettore dell’Altro. Le attivita dell’Ente cosi
scorrevano veloci verso quel traguardo che caratterizzava la seconda
tase, la strutturazione e ’ammodernamento dell’Ente.

Carpaneta, Riccagioia, alcune malghe, le sedi periferiche erano ormai
quasi tutte ultimate o in via di ultimazione. Occorreva passare alla fase
di coinvolgimento dei soggetti periferici per costituire nuove forme
di gestione di servizi “territoriali”. Servizi che dovevano collocarsi
“dentro” il sistema produttivo e non sopra.

I1 15 dicembre 2009 viene costituita la societa Riccagioia scpa.

Marco Cesca

nasce a Milano il 20 luglio 1950. Laureato in Ingegneria civile trasporti
con indirizzo territoriale presso il Politecnico di Milano

Dal 1077 al 1978 Ingegnere programmatore presso il cantiere in Arabia
Saudita dell’azienda C.R.E.A. di Milano

dal 1978 al 1980 Ingegnere presso I'Ispettorato provinciale del Lavoro
di Milano

dal 1980 al 1997 Funzionario presso la Giunta Regionale della
Lombardia Assessorato Lavori Pubblici e Trasporti

dal 19 dicembre 1997 al 1999 Dirigente Ufficio tecnico per il Servizio
opere di viabilita della DG Trasporti e mobilita

Il suo impegno in veste di Direttore Generale, Dirigente ad Interim
Dirigente, Direttore di Funzione, nelle DG Infrastrutture e mobilita,
Viabilitd, sistemi aeroportuali, della navigazione delle merci, DG
infrastrutture ferroviarie e metropolitane continua fino al 2008. Dal
1 gennaio al 28 aprile 2009 Direttore Generale della DG Protezione
Civile, Prevenzione e Polizia Locale

Dal 1 settembre 2010 al 30 settembre 2012 & direttore di ERSAF
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Ma ... ’Assessorato all’agricoltura lo ri-chiama nell’agosto del 2009 a
fare quello che sa fare meglio: il Direttore Generale. La Regione ha un
nuovo Assessore all’Agricoltura, & Luca Daniele Ferrazzi ed essendo
nuovo ha bisogno di un punto di riferimento di qualita riconosciuta.
Viviana dopo tredici anni lascia la regione & sceglie di portare la sua
esperienza in Parlamento. L'agricoltura ha bisogno di un uomo
di garanzia che sappia continuare i rapporti con le realta agricole
lombarde, Paolo Baccolo.

Il 1 settembre 2010 arriva cosi il quinto direttore di ERSAF & Marco
Cesca. Il suo € un nome conosciuto e apprezzato nei settori delle
Infrastrutture e della Protezione Civile. E durante il terremoto
del’Abruzzo che si distingue per la sua capacita di affrontare e
rispondere ai drammi delle emergenze umanitarie. Si presenta trovando
nel Consiglio di Amministrazione un qualche bisbiglio.

Non era il dirigente ad essere discusso, ma il metodo di indicazione dei
Direttori Generali. In poco piu di otto anni si sono succeduti cinque
Direttori sulla “seggiola gestionale pit alta”, forse non troppo comoda
di ERSAE

Marco non ci sta, come tutti coloro che sanno di fare il proprio dovere
reagisce e incomincia a lavorare. Lo fa con impegno e dedizione. Lo
fa soprattutto consapevole che anche tratti stradali brevi possono
ammodernare le reti della mobilita. La sua non sara una direzione facile.
Finiti 1 lavori del PROVALPI e conclusa la fase di assemblaggio dei
cinque Enti (CIVIFRUCE, ARF, ERSAL, Lattiero Caseario e il Centro
Miglioramento Ippico di Crema), arrivano i nuovi Servizi Fitosanitari
e di IREALP. In fase avanzata la decisione di conferire ad ERSAF le
competenza in materia di Territorio e Acque ERSAF si trova a dover
approntare la terza fase “la definizione e lattuazione della missione”.
Lasocietadi Riccaggioia é gia stata costituita, ma ancorafaticaa muovere
1 primi passi. La societa che deve governare Carpaneta trova le prime
adesioni, ma ancora non sono definiti i contorni della partecipazione
dei vari soggetti “territoriali”.

141




La montagna richiede una profonda riflessione sulle nuove
politiche di presidio qualitativo. Gli organigrammi continuano ad
essere aggiornati, anno dopo anno. Il Cda sa di poter contare sulle
professionalitd qualificate dell’Ente per affrontare le nuove sfide.
Sa di poter contare soprattutto sul Consiglio e la Giunta regionali.
Si avverte la consapevolezza che tutto si muove verso un obiettivo
ormai indicato, ma non ancora definito. A poco serve richiamarsi
alle esperienze (errori) del passato. Lattenzione e I’azione sono tutti
orlentati a costruire e costituire un “nuovo”.

Mareco ci lascera, a fine mandato, in un’atmosfera uggiosa, ma proprio
chi aveva sollevato perplessita sul metodo di nomina dei direttori di
ERSAF, sara presente nel momento del saluto. Chi non si limita a
guardare in un’unica direzione sa che la storia non la scrivono mai i
singoli, ma tutti coloro che riempiono le stanze di facili e strumentali
acclamazioni. E comunque, vi & una storia, pil carsica, silenziosa,
poco avvertita, mai posta su grandi cartelli agli incroci delle strade,
che da “senso” alla difficolta di un quotidiano in cui vivono e operano
le persone, le famiglie e si muovono le societa. Noi spesso, siamo
avversari di noi stessi, cercando nel tifo e nelle appartenenze il senso di
verita approssimative.

Ed ecco che in un CdA come tanti altri, dove le battute sembrano
vestirsi di contenuto, il Presidente Albetti informa che con la Giunta
regionale si sta “cercando” un Direttore di lungo respiro. Uno che
per biografia, e ci si augura anche per provvidenza, possa dedicarsi
per un tempo non limitato ad attuare quella terza fase che dovra fare
di ERSAF “i/” centro del respiro tecnico scientifico dell’agricoltura,
dell’ambiente e degli alimenti lombardi.
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Galli Manrizio Antonio

Nato a Desio MI il 01.12.1954

Diploma di Laurea in Scienze Politiche

Segue studi avanzati presso a facoltd di geografia dell’Universita
di Genova, corsi di formazione presso il Politecnico di Milano
su problematiche urbanistiche e territoriale e frequenta altri corsi
universitari specifici presso la Facolta di Scienze dell’Informazione e
presso la facolta di Giurisprudenza dell’Universita agli studi di Milano
Per otto anni dal 1980 al 1988 ¢ funzionario delle Comunita Europee
a Lussemburgo e presso l'ufficio di rappresentanza di Roma del
Parlamento Europeo

dal 1988 al 1994 ¢ funzionario presso Enti locali (Limbiate, Senago, e
Bovisio Masciago

dal 1994 al1997 ¢ funzionario della Regione Lombardia nei settori dei
Trasporti e viabilita e poi presso la Presidenza — cabina di regia per i
rapporti con ’'Unione Europea

dal 1997 al 1999 & Dirigente della citta di Paderno Dugnano -
Vicesegretario generale

dal 1999 al 2007 ¢ dirigente della regione Lombardia Vie Navigabile e
logistica — servizio ferroviario regionale

dal 2007 al 2012 Direttore Generale consorzio bonifica Est Ticino
Villoresi- dopo aver risanato finanziariamente |’ente elabora la
progettazione della Via d’acqua per Expo 2015, oltre ad attuare il
progetto di riorganizzazione della gestione della bonifica idraulica del
Seveso.

E il 1 ottobre 2012, siamo gia in un tempo che stiamo attraversando, che
il CdA delibera di nominare Maurizio Galli alla direzione di ERSAE
Galli arriva dal “Villoresi” (Consorzio EST Ticino Villoresi). Per la
prima volta la delibera di incarico ha una durata di cinque anni. Galli
porta con se uno dei maggiori progetti di valorizzazione ambientale
che diventeranno vetrina di EXPO 2015 realizzato al Villoresi.
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Porta in se un curriculum fatto di lavoro manuale e professionalita,
incarichi in sede agli uffici Europei a Lussemburgo e a Roma. Nei
confronti della struttura si pone da subito come gli ufficiali degli alpini,
dando I’esempio e coinvolgendo.

E certamente, il suo, un buon inizio.

Il primo atto che propone ¢ la delibera di approvazione del nuovo
organigramma. La gestione del personale e 'organizzazione sono
di competenza del Direttore. II CdA nell’approvare il nuovo
Organigramma vi individua, condividendolo, un disegno che costruisce
il nuovo Albero delle funzioni e dei servizi di ERSAE

Se pur non ancora definitiva, siamo di fronte ad uno di quegli schemi
che definiscono 1 riferimenti e le responsabilita dei vari dipartimenti.
A qualcuno questi organigrammi sembrano schemi che servono solo
a mettere nelle caselle nomi e indicazioni di responsabilita. Chi ha
affrontato la complessita dei modelli gestionali, anche quelli vissuti sul
campo di qualche storica battaglia, sa che Iassegnazione di funzioni
e competenze, costantemente valutate, sono 1’elemento fondamentale
con il quale si possono affrontare e aggredire le dinamiche sociali ed
economiche. Si possono cio¢ dare quelle risposte a domande rimaste
a lungo, almeno in parte, inevase. Certo, ancora qualche tassello non
¢ definitivo. Ancora qualche responsabilita va inserita in un quadro
ri-organizzativo definitivo. La terza fase, quella del radicamento
missione, in un contesto di scelta, valutazione e verifica costanti,
potra valorizzare tutte le risorse interne all’ente proiettandole fra gli
interstizi delle domande che si alzano dal nostro settore primario.
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E come un seme che dopo aver
riposato per intere stagioni
nel terreno, in primavera,

riscaldato dal sole e rigonfiato
dalla frescura delle piogge,
emette la sua piumetta.




